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PROLOGO

El libro que el lector tiene en sus manos, ha sido
denominado: “Auditoria Forense,” se trata de un texto
académico, elaborado por docentes investigadores de
una de nuestras prestigiosas universidades ecuatorianas,
mismo que ha sido hecho con el fin de ofrecer al
estudiantado y al profesorado estudioso de la materia
de la auditoria forense, la posibilidad de conocer y aun

mas ampliar sus perspectivas sobre este tema.

La redaccion de este texto, obedece al interés
propio de los autores, investigadores y estudiantes
universitarios, que requerian la existencia de este tipo de
textos, de consulta en apoyo a las unidades curriculares
que se dictan en los diferentes programas de formacion
en el ambito de las Ciencias Administrativas, y en las
Ciencias Juridicas. De manera que, mediante la revision
del texto, que presenta la historia, metodologia y los
campos de accion de la auditoria forense, asi como
los topicos tematicos que en este marco se abordan, la
comunidad cientifica interesada pueda acceder a esta
valiosa informacion. Es asi, como tanto los estudiantes
como profesores universitarios podran revisar en el
mismo, una vision historica y sinoptica acerca de los
antecedentes, las causas y el origen de la Auditoria
forense, sus definiciones, objetivos y muy relevante: su
radio o campo de accion, asi como el perfil profesional
del auditor forense, mediante la revision y consulta de
este texto, los lectores podran adquirir conocimientos

sobre los atributos y la metodologia a emplear por el
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parte del auditor forense, lo cual se constituye en ejes de
abordaje, de gran envergadura para jovenes estudiantes
y profesionales que se hallan en procesos de formacion y
desempefio profesional, en el ambito de la auditoria, la

administracion y del derecho.

Ademas de lo antes referido, en este libro se ha
estructurado un cuerpo de informacion y saberes, en
los que se abarcan en los dos primeros capitulos todo
el quehacer del auditor forense, mientras que, en el
capitulo tres se presentan temas sobre los riesgos y los
niveles maximos de riesgos de control. Por su parte, en el
capitulo cuatro, se incluye el tema sobre los sistemas de
control interno, los programas de auditoria investigativa
y los papeles de trabajo del auditor forense. En el capitulo
cinco, se han configurado y fundamentado temas de la
estructura y elaboracion de informes; y en el capitulo
seis se sustentan los contenidos referidos al concepto y a
las caracteristicas del denominado “lavado de dinero y
activos”, asi como el perfil del lavador de dinero y activos

y las formas de poder identificarlo.
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PREAMBULO

Las Ciencias de la Administracion, asi como las
Ciencias Juridicas que tratan el tema de la auditoria
forense imbrican el abordaje de una serie de aspectos
complejos y multidimensionales. Estos factores
epistémico-metodologicos de estas ciencias del saber
insertan a su vez, una serie de comportamientos que,
ademas de estar tipificados en la Ley, marcan la pauta
del hacer y de la toma de decisiones en el ambito de
la gestion publica y privada. En esta obra, se pretende
ofrecer una base esencial de conocimientos sobre la
auditoria forense, en orden de que el profesional de esta
disciplina encuentre una guia que oriente su accionar
metodologico, con respecto a la practica profesional de
su desempefio y; en el caso de aquellos que se encuentran
en procesos de formacion puedan consultar y revisarla,
a los fines de ampliar, profundizar y complementar los

materiales vistos en su procesos educativos.

Ahorabien,conocerlosprocedimientosadministrativos
del quehacer y praxis del auditor forense es de capital
relevancia en ambitos de gestion, en cuyo contexto es
preciso disponer de profesionales, que conozcan los
mecanismos de control de la administracion y que sepan
realizar procedimientos de auditoria, que impliquen el
ejercicio de una administracion transparente, alejada
de la corrupcion y de las posibilidades de acciones
fraudulentas y corruptas en el ejercicio del poder,
tanto en gobiernos locales, regionales como nacionales

en el marco de la descentralizacion; asi como en la
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administracion privada, y la sociedad en general.

Todo lo anterior colide con un mundo globalizado,
en la era de la tecnologia digital, cuyos avances dan
cuenta del progreso alcanzado a nivel mundial, en una
dinamica econémica vertiginosa, que cambia y se adapta
a la era de la virtualidad. De alli, que sea menester
establecer mecanismos de prevencion, en orden de
evitar el desarrollo de acciones alejadas a la moral y
la providencia de los profesionales de estas relevantes
areas del conocimiento. Las ventajas de la digitalizacion
han traido consigo una contraparte de desventajas y
vulneraciones que pueden prestarse al mal manejo
de fondos, bien sea publicos o privados. De alli que la
auditoria forense como disciplina de las ciencias de la
administracion permite el desarrollo de actividades
de indagacion que posibilitan la comprobacion y el
esclarecimiento de hechos que podrian calificarse como
punibles, en correspondencia con la preeminencia de la

Ley en un Estado de Derecho y de justicia.
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INTRODUCCION

En la actualidad los cambios tecnologicos y el avances
de los mismos y por encontramos en el tercer milenio, el
pais y el mundo ha evolucionado aceleradamente con
una economia de endeudamiento que se rige bajo la
ley de la oferta y la demanda. Este entorno en el que
interacttan en la actualidad las empresas y naciones,
a nivel internacional ha conllevado a tomar medidas
para prevenir y detectar el lavado de dinero en las
transacciones financieras.

Desafortunadamente en muchos paises incluido
el nuestro, esta nueva estrategia economica no nos
encuentra bien parados y por el contrario ha despertado
otros fenomenos como son la corrupcion y el fraude
ocupando uno de los primeros lugares a nivel mundial
que cada vez mas se convierten en situaciones de alto
riesgo que los lideres de las organizaciones, privadas o
publicas deben evaluar para analizar la probabilidad
de ocurrencia e impacto, de tal manera de gerenciales o

controlarlas.

El principal problema es el desempleo y el subempleo,
que no pueden ser resueltos por las entidades estatales si
no por las empresas privadas. El sequndo gran problema
es la corrupcion siendo causada por los empresarios,
los gobiernos locales y nacionales y otra parte es la

sociedad civil

Siendo en la actualidad el fraude y la corrupcion
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la mayor preocupacion en el ambiente de los negocios,
por lo que combatirla se ha convertido en uno de los

objetivos a nivel privado como gubernamental.

Por lo ante expuesto, se origina la “Auditoria Forense”,
que es una rama de la auditoria que se orienta a
participar en la investigacion de hechos ilicitos; debido
a que su labor esta encaminada a aportar pruebas y
evidencias de tipo penal, por lo que conlleva el lograr los
objetivos que impliquen una determinacion judicial, ante

supuestos.
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1.1 Antecedentes de la Auditoria Forense

‘A través de la historia se han realizado distintos
tipos de auditoria, tanto al comercio como a las
finanzas de los gobiernos. El significado del auditor fue
“persona que oye”, y fue apropiado en la época durante
la cual los registros de contabilidad gubernamental
eran aprobados solamente después de la lectura
publica en la cual las cuentas eran leidas en voz alta.
Desde tiempos medievales, y durante la revolucion
Industrial, se realizaban auditorias para determinar si
las personas en posiciones de responsabilidad oficial
en el gobierno y en el comercio estaban actuando
y presentado informacion de forma honesta”.

Durante la Revolucion Industrial a medida que el
tamano de las empresas aumentaba sus propietarios
empezaron a utilizar servicios de gerentes contratados.
Con la separacion de propiedad y gerencia, los ausentes
propietarios acudieron a los auditores para detectar
erroresoperativosy posibles fraudes. Los bancos fueronlos
principales usuarios externos de los informes financieros.
Antes de 1900 la auditoria tenia como objetivo principal
detectar errores y fraudes, con frecuencia incluian el
estudiodetodas o casitodas las transacciones registradas.

A mediados del siglo XX, el enfoque del trabajo de
auditoria tendié a alejarse de la deteccion de fraude
y se dirigio hacia la determinacion de si los estados
financieros presentaban razonablemente la posicion
financiera y los resultados de las operaciones. A
medida que las entidades corporativas se expandian
los auditores comenzaron a trabajar sobre la base de
muestras de transacciones seleccionadas y en adicion
fomaron conciencia de la efectividad del control interno.

25




Auditoria Forense

Laprofesionreconocioquelasauditoriasparadescubrir
fraudes serian muy costosas, poresto el control interno fue
reconocido como mejor técnica. A partir de la década de
los 60s en Estados Unidos la deteccion de fraudes asumio
un papel mas importante en el proceso de auditoria.

Este desplazamiento en la deteccion de fraude fue el
resultado de: un incremento del Congreso para asumir
una mayor responsabilidad por los fraudes en gran
escala, una diversidad de procesos judiciales exitosos que
reclamaban que los informes financieros fraudulentos
habian quedado inapropiadamente sin deteccion por
parte de los auditores independientes y la conviccion por
parte de los contadores ptiblicos de que deberia esperarse
de las auditorias la deteccion de fraude material.

En 1996 la Junta de Normas de Auditoria,
emitio una guia para los auditores requiriendo una
evaluacion explicita del riesgo de errores en los estados
financieros en todas las auditorias, debido al fraude.
El uso de sistemas de computacion no ha alterado la
responsabilidad del auditor en la deteccion de errores
y fraude. El Congreso y los requladores estaban
convencidos de que la clave para evitar problemas era
la reglamentacion de leyes efectivas y las exigencias
por parte de los auditores, en el cumplimiento
de las provisiones de esas leyes y requlaciones.

Como consecuencia de diversos actos fraudulentos
las  principales  organizaciones de contabilidad
patrocinaron la Comision Nacional sobre Presentacion
de informes Financieros Fraudulentos, muchas de las
recomendaciones a los auditores fueron reglamentadas
por la Junta de Normas y Auditoria, una de la mas
importante fueron sobre la efectividad del control
interno y la demanda de la atestacion de los auditores.

26

Auditoria Forense

En estos tiempos de cambios en el mundo, la sociedad
y la empresa, se debe fomentar y enriquecer también en
el Pert la implementacion y desarrollo de la Auditoria
Forense como una metodologia efectiva profundizando
la Iucha contra la corrupcion. La audiforia a
evolucionado para adaptarse a estos nuevos procesos y
enfrentar las grandes transformaciones en los diferentes
ambientes, como son las iniciativas de fusiones, cambios
tecnologicos, lanzamienfos de nuevos productos,
definicion de nuevos servicios, entre otros. Dentro de esta
evolucion la auditoria se ha especializado para ofrecer
nuevos modelos de auditorias, entre estos encontramos
la Forense que surge como un nuevo apoyo técnico a
la auditoria gubernamental, debido al incremento de
la corrupcion en este sector. Esta auditoria puede ser
utilizada tanto, el sector publico como en el privado.

Los distintos tipos de auditorias son importantes
porque proveen confiabilidad en la informacion
financiera  lo que permite a las entidades Ia
asignacion de forma eficiente de los recursos, la
contribucion del auditor es proporcionar credibilidad
a la informacion, para los Accionistas, Acreedores,
Clientes, Reguladores Gubernamentales, entre otros.

Con frecuencia se considera que las auditorias
se clasifican en tres grandes cateqgorias: Auditoria
de Estado Financieros, Auditorias de Cumplimiento
y Auditorias Operacionales. A continuacion se
mencionan a las auditorias utilizadas en la actualidad:

e Auditorias Gubernamental
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Auditoria Forense

1.2. Causa y origen de la Auditoria Forense

La corrupcion es una de las principales causas del
deterioro del Patrimonio Publico. La auditoria forense
es una herramienta para combatir este flagelo. La
auditoria forense es una alternativa porque permite
que un experto emita ante los jueces conceptos y
opiniones de valor técnico, que le permiten a la
justicia actuar con mayor certeza, especialmente
en lo relativo a la vigilancia de la gestion fiscal.

Queremos presentar el modelo de la Auditoria
Forense, sus caracteristicas y su importancia como
modelo de control y de investigacion gubernamental,
con el fin de tener una nueva herramienta que ayude a
detectar y combatir los delitos cometidos contra los bienes
del Estado por parte de empleados publicos deshonestos
o patrocinadores externos, de esta manera contribuimos,
a mejorar las economias de nuestros paises y por
tanto el bienestar de todos nuestro pueblos hermanos.

El perito o sujeto investigador debe ser elegido
como un elemento imparcial, debe ser competente,
se requiere de un experto para exponerle a un juez
percepciones ordinarias que efectie sobre determinados
hechos, sino de emitir conceptos de valor técnico.

El  proposito  fundamental de Ila  auditoria
gubernamental no es detectar fraude, sino mas
bien prevenirlos, porque es  la responsabilidad
propia de la administracion de la entidad publica.

Debe tenerse en cuenta que la naturaleza y alcance
de la auditoria del sector publico pueden verse
afectados por la legislacion, reglamento, ordenanzas y
disposiciones ministeriales deben estar relacionadas

28
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con la deteccion de fraude. Estos requerimientos
pueden afectar la capacidad de la audiforia para
aplicar su criterio. Ademas de las responsabilidades
formalmente asignadas respecto a la deteccion de
fraude, el uso de fondos publicos tiene a imponer
un nivel superior a los temas de fraudes y el auditor
puede verse requerido a responder a las expectativas
del publico con respecto a la deteccion de fraudes.

El auditor debe diseniar acciones de manera que
ofrezca garantia razonable de que se detecten errores,
irreqularidades o actos ilicitos que pudiera repercutir
substancialmente sobre los valores que figuran los estados
financieros. La auditoria financiera constituye un aspecto
esencial de la fiscalizacion publica ya que persigue velar
porlaintegridad y validez de las cuentas y el presupuesto,
del mismo modo las auditorias de gestion se plantea el
manejo de los recursos publicos de la conformidad de
las leyes y reglamentos vigentes para lo cual el auditor
gubernamental esta obligado a diseniar la auditoria de
manera que ofrezca una garantia razonable de que se
detecten actos ilicitos que pudieran afectar los resultados.

La aplicaciéon de las normas legales aplicable
le permitiran al auditor sobre la base de su juicio
profesional ejerza su labor en los casos de evidencia
de corrupcion, en el desarrollo de su trabajo, debe
elaborar un informe especial con el sustento legal y
técnico, las instancias correspondientes en estos casos
la Contraloria General de la Republica para que se
efectten las acciones pertinentes en forma inmediata.

Con relacion al origen de la auditoria forense
podremos comentar que “el primer auditor forense fue
probablemente el funcionario del Departamento del
Tesoro que se vio en la cinta los Intocables, donde un
contador desenmascaré al mafioso Al Capone en los
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anios 30 en Estados Unidos, sin embargo es posible que
la auditoria forense sea algo mas antiguo, tan antiguo
que nacié con la primera ley conocida como el Cédigo de
Hamurabi, primer documento conocido por el hombre
que trata sobre leyes; en ellas el legislador incluyo
normas sobre el Comercio, vida cotidiana religion, etc.
Obviamente no existia la contabilidad por partida doble
debido a que el Codigo de Hamurabi es de Mesopotamia,
aproximadamente 1780 a.C., y en sus fragmentos
del 100 al 126 da a entender el concepto bdsico de
auditoria forense: demostrar con documentacion
contable un fraude o una mentira y también se hacen
comentarios sobre calculos de ganancias y pérdidas en
los negocios para los cuales se debe utilizar un contador.

La contabilidad existe desde hace mucho tiempo,
de hecho se encuentran en museos, documentos
relacionados con registros contables pertenecientes
al antiguo Egipto, Stmenos y todas las grandes
civilizaciones del pasado, sin embargo, la auditoria
forense nace cuando se vincula lo legal con los registros y
pruebas contables y el primer documento legal conocido
es el Codigo de Hamurabi, alli se expone por ejemplo
que si un comerciante reclama un pago realizado debe
demostrar el recibo, claro que este comerciante tendria su
escriba o contador que presentaria ante el juez el recibo
correspondiente al pago y demostraria que el pago fue
realizado. El Coédigo de Hamurabi condenaba entonces
al fraude o mentira del que negaba haber recibido
e! pago haciéndole pagar hasta seis veces el monto.

Existen muchos tratados e historiadores de la
contabilidad, pero no de la auditoria forense, ya que
ademas en un momento determinado los tribunales
por lo general no se enfocaban en la busqueda de
evidencias para demostrar la culpabilidad de las
personas, por tal razon se encuentra un vacio enorme
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en la auditoria forense y es entonces en los anos 30
cuando surge el contador que ayudo a apresar a Al
Capone. En la cinta y el libro referido a la captura
del mafioso, el protagonista es Elliot Ness y nuestro
contador, quien a nuestra manera de ver es en realidad
el héroe del drama, pero se pierde en el anonimato.

El repunte de la auditoria forense comenzo con este
hecho historico de apresar a Al Capone debido a que
durante la época de la prohibicion del licor y el juego,
el crimen organizado prosper6 como nunca antes en
ese pais. Millones de dolares fueron ganados usando
practicas criminales. El dinero era lavado y permitiria
a los jefes principales del gangster permanecer fuera de
las manos de la ley viviendo como magnates. Poco podia
hacer la justicia contra la lucha de estas actividades
criminales, no se podia aplicar ninguna prueba contra la
gente tal como Al Capone, Lucky Luciano y Bugsy Siegel.

Hasta el dia que un contador en el Departamento de
Impuestodioconlaideadeconsequirinculpara AlCapone
con la Ley de Impuesto, se dedico entonces a buscar
pruebas, repentinamente se encontré una abundancia
de evidencia revisando las cuentas de un negocio que
lavaba y hasta planchaba el dinero de Al Capone.

La Fiscalia logro traer el “lavador” de dinero y el
libro de pagos, se pudo comprobar que el volumen de
ventas superaba la capacidad tedrica del negocio de
los lavadores, de hecho, el volumen de ventas real y el
volumen de ventas declarado iban lejanos. Aunque no
se pudo probar el asesinato, extorsion y otros crimenes
cometidos por Al Capone, los contadores y auditores
forenses pudieron demostrar fraude en el pago de
impuestos, asi se pudo desmantelar la organizacion.
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Cuando otro mafioso importante,  Costello,
fue capturado, se apresuro a decir “he pagado
correctamente mis impuestos”, para evitar ser apresado
por la misma razon que Al Capone, lo cual demuestra
que para ese momento ya los criminales estaban
preparados para combatir a los auditores forenses.

Por alguna razén desconocida no se dio el impulso
suficiente a esta rama de las ciencias contables en
esa oportunidad y el gran momento de la auditoria
forense fue diferido hasta los anos 70 y 80 donde
surgio de nuevo en Estados Unidos como herramienta
para suministrar pruebas a los fiscales, luego vinieron
los auditores forenses privados y en los anos 90
surgio el gran Boom de la Auditoria Forense..”

A proposito de esto, el boletin Interamericano de
Contabilidad de la AIC, en el 2002 publico lo siguiente:

“. ..El namero creciente de escandalos financieros y
fraudes en afios recientes ha hecho a la contabilidad
forense una de las areas de crecimiento mas rapidas
de la contabilidad y una de las trayectorias de
carrera mas sequras para los contadores. En abril 11
de 2002, ABC News transmitié una extrafia noticia
imaginando una nueva serie de television llamada “La
brigada del fraude”, la cual dramatizaria este campo
de rapido crecimiento. “Ya casi se puede escuchar
el tono”, escribe ABC, “Es como Quincy, solamente
que con balances generales en lugar de cadaveres”.

Algunoshechosyrecursosparaaquellosqueconsideren
esta nueva y excitanle trayectoria de carrera son:

U.S. News y Word Report nombraron a la auditoria
forense como uno de los ocho mas seguros caminos
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en América en su reporte de febrero 8 de 2002.

Muchos auditores forenses encuentran
este campo mas excitante que el campo de la
auditoria  porque  las  responsabilidades  del
trabajo son menos estructuradas 'y definidas.

El mercado para la contabilidad forense contintia
creciendo, como la reciente erupcion  de colapsos
corporativos y fallas de negocio que estan impulsando
a los negocios a contratar contadores forenses para
prevenir, ademas de investigar varios tipos de errores.

La Asociacion de Examinadores Certificados de
Fraude (Association of Certified Fraud Examiners) ha
crecidode 5.500 miertbrosen 1992, a 25.000 en el afio 2002.

Solo un punado de escuelas en los Estados Unidos
ofrece clases de auditoria forense como parte de sus
programas. La mayoria de auditores forense son CPAs
que han aprendido técnicas forenses en su mismo trabajo.

El entrenamiento requerido usualmente incluye un
grado de estudiantes universitarios en contabilidad
mas 2 a 4 afos de experiencia. Una licencia de CPA
es frecuentemente requerida. Ademas, la Asociacion
de Examinadores Certificados de Fraude ofrece una
designacion de examinador certificado de fraude,
y la Escuela Americana de Examinadores Forenses
(American College of Forensic Examiners) ofrece su
propia credencial certificada de contador forense.

El alcance de los pagos esta desde US$30.000 a
US$110.000 y mas en las firmas de CPA, firmas de leyes,
corporaciones y agencias de gobierno como el FBI.
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Los tiempos modernos exigen de la profesion contable
nuevas tareas y presenta nuevos retos; el fraude, la
corrupcion, el narcotrafico y el “terrorismo” asociado, al
lavado de dinero y activos, hacen que el profesional de
la contaduria sea mas especialista y experto en su labor.

Por esto la Auditoria Forense se presenta como una
opcion valida para que el trabajo tenga mayor eficacia
en estos dificiles momentos. La sociedad espera que el
contador publico brinde sequridad necesaria; para que
los grupos terroristas reconocidos no puedan financiarse
y utilicen los sistemas financieros para estos fines.

La auditoria forense involucra por lo menos: andlisis,
cuantificacion de pérdidas, investigaciones, recoleccion
de evidencia, mediacion, arbitramento y testimonio
como un testigo experto. Fraude financiero. Las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA )definen al fraude de la
siguiente manera: “Fraude se refiere a un acto intencional
por uno o mas individuos dentro de la administracion,
empleados, o terceras partes, el cual da como resultado
una representacion erréonea de los estados financieros.”.

La ONU asi lo ha entendido y por eso solicita se
conformen grupos de auditores forenses expertos que
investiguen y den a la luz publica la forma y los medios
que emplean los terroristas para lavar y financiar sus
operaciones ilicitas; a partir de la ley USA PATRIOT,
el interés del I mundo se centra en conocer el origen
de capitales y su destino y se amplian el niimero
de delitos que cubren el tema de lavado de activos.

Estamos frente a un campo nuevo y del cual los
profesionales de contaduria pueden apoyarse para
convertirse en verdaderos custodios del bien social y una
contra frente al fraude, la corrupcion y el terrorismo.
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1.3 Definicion de la Auditoria Forense

Comunmente el término forense se relaciona solo
con la medicina legal y con quienes la practican,
frecuentemente identifican este vocablo con necropsia
(necro que significa muerto o muerte), patologia (ciencia
médica que estudia las causas, sintomas y evolucion de
las enfermedades) y autopsia (examen y diseccion de
un cadaver, para determinar las causas de su muerte).

El término forense corresponde al latin forensis,
que significa publico, y complementando su significado
podemos remitirnos a su origen forum del latin que
significa foro, plaza ptuiblica o de mercado de las antiguas
ciudades romanas donde se trataban las asambleas
publicasy los juicios; lo forense se vincula con lo relativo al
derecho y la aplicacion de la ley, en la medida que se busca
que un profesional idéneo asista al juez en asuntos legales
que le competan y para ello aporte pruebas de caracter
publico para representar en un juzgado o Corte Superior.

Segun el diccionario Larousse, forense es “el que
ejerce su funcion por delegacion judicial o legal”. Por ello
se puede definir la Auditoria forense como “aquélla que
provee de un andlisis contable que es conveniente para la
Corte, el cual formara parte de las bases de la discusion,
el debate y finalmente el dictamen de la sentencia”.

En términos de investigacion contable y de
procedimientos de auditoria, la relacion con lo forense se
hace estrecha cuando hablamos de la contaduria forense,
encaminada a aportar pruebas y evidencias de tipo
penal, por lo tanto se define inicialmente a la auditoria
forense como una auditoria especializada en descubrir,
divulgar y atestar sobre fraudes y delitos en el desarrollo
de las funciones publicas y privadas; algunos tipos de
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fraude en la administracion publica son: conflictos de
intereses, nepotismo, gratificaciones, estados falsificados,
omisiones, favoritismo, reclamaciones fraudulentas,
falsificaciones, comisiones clandestinas, malversacion
de fondos, conspiracion, prevaricato, peculado, cohecho,
soborno, sustitucion, destfalco, personificacion, extorsion,
lavado de dinero. Entre otras definiciones, tenemos:

La auditoria forense, es una ciencia que permite
reunir y presentar informacion financiera, contable,
legal, administrativa e impositiva, en una forma que
sera aceptada por una corte de jurisprudencia contra
los perpetradores de un crimen economico, por lo tanto,
existe la necesidad de preparar personas con vision
integral, que faciliten evidenciar especialmente, delitos
como la corrupcion administrativa, el fraude contable, el
delito en los sequros, el lavado de dinero y el terrorismo,
entre otros. La sociedad espera de los investigadores,
mayores resultados que minimicen la impunidad,
especialmente en estos momentos tan dificiles, en
los cuales el crimen organizado utiliza medios mas
sofisticados para lavar dinero, financiar operaciones
ilicitas y ocultar los resultados de sus diversos delitos.

Lo FORENSE, por lo tanto, esta estrechamente
vinculado a la administracion de justicia en el sentido
de aportar pruebas de caracter publico, que puedan
ser discutidas a la luz de todo el mundo (el foro).

La auditoria forense, es una disciplina especializada
querequiere unconocimientoexpertodelateoriacontable,
auditoria y métodos de investigacion. La auditoria forense
constituye una rama importante de la contabilidad
investigativa utilizada en la reconstruccion de hechos
financieros, investigaciones de fraudes, calculos de darfios
economicos y rendimientos de proyecciones financieras.
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La investigacion de un profundo conocimiento de
contabilidad, auditoria y vias de investigacion viene a
formar la funcién especializada que en el mundo de
los negocios se conoce como auditoria forense y es aqui
donde se brinda el respaldo necesario. Existen otras
asignaciones que Unicamente requieren el suministro
o recopilacion de documentacion detallada del cliente.

La auditoria forense es una alternativa para
combatir la corrupcion, porque permite que un experto
emita ante los jueces conceptos y opiniones de valor
técnico, que le permiten a la justicia actuar con mayor
certeza, especialmente en lo relativo a la vigilancia
de la gestion fiscal, de esta manera se contribuye, a
mejorar las economias de nuestros paises y por tanto
el bienestar de fodos nuestros pueblos hermanos.”

Para arribar este tema debemos empezar por lo
forense; cuya definicion ya explicamos anteriormente, sin
embargo es logico extender el significado de esta palabra
al ambito juridico diciendo que los jueces necesitan para
el ejercicio de su funcion la asistencia de profesionales
que colaboren en la obtencion de las pruebas y las aporten
en el foro, o lo que es lo mismo, las hagan publicas, y
asi se garanticen justas en las causas judiciales, ya que
seria mas que pretencioso, imposible que el fallador
se especializara en fodas las ramas de la ciencia.

Dicho Io anterior, tenemos que la auditoria forense
es, en términos contables, la ciencia que permite
reunir y presentar informacion financiera, contable,
legal, administrativa e impositiva, para que sea
aceptada por una corte o un juez en contar de los
perpetradores de un crimen econémico, como en
este caso, el lavado de activos (contaduria forense)
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En sus inicios la auditoria forense se aplico en
la investigacion de fraudes en el sector publico,
considerandose un verdadero apoyo a la tradicional
auditoria gubernamental, en especial ante delitos
tales como: enriquecimiento ilicito, peculado, cohecho,
soborno, malversacion de fondos, efc, sin embargo,
la auditoria forense no se a limitado a los fraudes
propios de la corrupcion administrativa, sino que
también ha diversificado su portafolio de servicios
para participar en investigaciones relacionadas
con crimenes fiscales, el crimen corporativo,
el lavado de dinero 'y terrorismo, entre otros.

La auditoria forense es una auditoria especializada
en la obtencion de evidencias para convertirlas en
pruebas, las cuales se presentan en el foro; es decir en
las cortes de justicia, con el proposito de comprobar
delitos o dirimir disputas legales. Actualmente se
vienen desarrollando importantes esfuerzos mediante
auditorias de cumplimiento y auditorias integrales
que deben ser reforzadas con procedimientos legales
de investigacion, para minimizar la impunidad que se
presenta ante delitos economicos y financieros, como
la corrupcion administrativa, el fraude corporativo y el
lavado de dinero y activos. Prevenir, detectar, investigar
y comprobar estos delitos, requiere de habilidades y
conocimientos profundosen materia contabley financiera,
juridica, e investigativa, que faciliten obtener las pruebas
convincentes que requiere la justicia para sus sentencias.

Los tipos de fraude que consideran los auditores
cuando auditan los estados financieros son basicamente:
informes financieros fraudulentos y malversacion de
activos. Los auditores son responsables de la obtencion
de una sequridad razonable de que se detectan los
errores materiales, ya sea debido a errores o fraude.
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En estos tiempos en los que las empresas se encuentran
mas expuestas a los fraudes, el auditor es contratado
para revisar aspectos de control para descubrir los
factores que originan los fraudes y recomendar los
programas para mitigarlos, ayudar a que éstos se
presenten de manera poco frecuente o su nivel sea bajo.

Debido a que es responsabilidad de la administracion
de la entidad establecer los sistemas de control adecuado
y vigilar que éstos funcionen de forma apropiada, la
administracion necesita contratar a un contador ptblico
como auditor antifraudes que la apoye con ese trabajo,
ya que asi se aprovisionara de consejos para establecer
las medidas para prevenir o disuadir el riesgo de fraude.

El fraude varia desde los robos de menor cuantia
por parte de los empleados y el comportamiento
improductivo, hasta la malversaciéon de activos y a
través de emision de estados financieros fraudulentos.
Como informan los medios de comunicacion, las
consecuencias que puede tener un estado financiero
fraudulento son significativas ya que afecta el valor de
mercado de una empresa, su reputacion y denota la
falta de habilidad de sus administradores para lograr
los objetivos estratégicos. La participacion del auditor
con la administracion en la prevencion del fraude es una
herramienta que le hara ahorrar tiempo y dinero a la
empresa, ya que el fraude es dificil de detectar porque
con frecuencia involucra un encubrimiento a través
de la falsificacion de documentos o la participacion
de los altos niveles de la entidad y de terceros.

Debe resaltarse la importancia que tiene la
prevencion del fraude que puede reducir las
oportunidades para cometerlo, asi mismo, también
es Iimportante la disuasion ya que se puede
convencer a los individuos para no cometer fraude.
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Tanto la prevencion como la disuasion son menos
costosas que el tiempo y el gasto requerido para la
investigacion y deteccion del fraude cuando ya fue
cometido. El auditor contratado para sugerir medidas
antifraude busca la cooperacion de los elementos que
se clasifican como participantes clave en este esfuerzo;
es decir, directorio, consejo de administracion, comité de
auditoria, comisarios, gerencia, administracion, auditores
internos, efc., para trabajar en forma coordinada, para
que la administracion disefie, desarrolle y aplique los
programasycontrolesenrespuestaalosriesgosespecificos
identificados. La administracion aconsejada por el
auditor antifraude podra tomar algunas medidas basicas
en la empresa para cumplir con el objetivo de prevenirlos.

Dichas medidas pueden ser: crear y mantener una
cultura de honestidad y alta ética; evaluar los riesgos
de fraude y aplicar los procesos, procedimientos
y controles necesarios para mitigar tales riesgos y
reducir las oportunidades para el fraude; y desarrollar
un proceso apropiado de supervision. Es también
importante, que los auditores de empresas cuyas
acciones se cotizan y comercializan en bolsa de valores
deban considerar las implicancias de las evaluaciones
de riesgos de fraude, incluyendo cualquier sospecha
de fraude. Este articulo, ademas de conceptualizar el
fraude y la corrupcion, describe la forma en que los
auditores retinen informaciéon para evaluar el riesgo
de fraude y desarrollan las respuestas adecuadas para
identificar los riesqos de fraude, después de considerar
la efectividad de los programas y controles contra
el fraude de la administracion. Ademas se incluyen
las llamadas sefiales de advertencia de fraude o
banderas rojas y se comentan las normas a tenerse en
cuenta, cuando se desarrolla una auditoria forense.
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En ese sentido, el auditor forense puede desempenarse
tanto en el sector publico como privado, prestando
apoyo procesal que va desde la recaudacion de
pruebas y el peritaje. De la misma forma, su labor no
solamente se destaca en las investigaciones en curso,
sino en etapas previas al fraude, es decir, el contador
publico actia realizando investigaciones y calculos
que permitan determinar la existencia de un delito
y su cuantia para definir si se justifica el inicio de un
proceso; situacion ésta, que aplica también para
las investigaciones de crimen corporativo que se
relacionan con fraude contable ante la presentacion
de informacion financiera inexacta por manipulacion
I intencional, falsificacion, lavado de activos, etc.

Con todo, si no fuera por esta especialidad de la
ciencia, no podriamos hablar de casos tan conocidos
como Enron, Tyco, WorldCom y Parmalat, siendo éste el
mas reciente. Por eso, la labor del auditor tradicional
difiere de uno forense, quien debe desarrollar dos
capacidades, en principio opuestas para llevar a cabo
su trabajo con éxito. Una de ellas es la habilidad de
escudrifiar pequerios detalles sin perder de vista el
gran entorno, o en otras palabras dicho y de manera
metaforica, el auditor forense “debe percatarse de las
hojas al tiempo que contempla el bosque”. Y por otro
desde las cuales ven circunstancias relativamente faciles
de detectar, como un simple robo, hasta situaciones
de suma complejidad, como la manipulacion de
estados financieros y los delitos de “cuello blanco”.

La principal diferencia entre una auditoria forense
y una tradicional, es que la primera descansa en la
experiencia de expertos que trabajan con evidencia
delicada, conabogados, con agenciasestatales y el sistema
legal. Su trabajo esta dirigido para ambientes legales o
cuasi juridicos. La Auditoria Tradicional se realiza sin
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este enfoque, solo se dedica a llevar los programas para
obtenerunasequridadrazonablebasadaensusevidencias.

Por lo tanto, existe la necesidad de preparar
personas con vision integral, que faciliten evidenciar
especialmente,  delitos ~ como: la  corrupcion
administrativa, el fraude contable, el delito en los
sequros, el lavado de dinero y el terrorismo, entre otros.

Dicho lo anterior, ya estamos preparados para
establecer el manejo de la prueba en términos de auditoria
forense. Las pruebas o medios probatorios como también
han sido denominados tienen un objeto, un tema y un
fin. El primero, se refiere a los hechos y afirmaciones;
el sequndo, hace relacion a los hechos que deben ser
investigados en cada proceso, y el tercero, tiene que ver
con el cometido de las pruebas, ya que estas persiguen
la busqueda de la verdad, pero aqui lo importante es
que la verdad real coincida con la verdad procesal
que se desprende de la investigacion y del expediente.

La Auditoria Forense es muy usada en otros paises,
tanto asi, que en los Estados Unidos de América ya se
ha conformado la Asociacion de Contadores Forenses
(en inglés Asociacion of  Forensic Accountants -
NAFA) que es una asociacion profesional de firmas
de contabilidad dedicada a la investigacion. Los
miembros de esta asociacion brindan respaldo
profesional para las reclamaciones a la industria de
seqguros y a los clientes en los distintos procesos de
litigios. Existe en ese pais, Europa y Australia, un
sinniimero de firmas especializadas en lo que ellos
mismos se han autodenominado detectives financieros.
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Mas atn. En algunas firmas de las Ilamadas
firmas grandes de contabilidad en los Estados
Unidos de América, se puede encontrar con un
departamento especializado Illamado precisamente, el
Departamento de Auditoria Forense (Forensic audit.)

1.4 Objetivo de la Auditoria Forense

Los principales objetivos de la
Auditoria Forense son los siguientes:

Luchar contra la corrupcion y el fraude, para el
cumplimiento de este objetivo busca identificar a los
supuestosresponsablesdecadaaccionaefectosdeinformar
a las entidades competentes las violaciones detectadas.

Evitar la impunidad, para ello proporciona los
medios técnicos validos que faciliten a la justicia
actuar con mayor certeza, especialmente en estos
tiempos en los cuales el crimen organizado utiliza
medios mas sofisticados para lavar dinero, financiar
operaciones ilicitas y ocultar diversos delitos.

Disuadir, en los individuos, las practicas
deshonestas, =~ promoviendo  la  responsabilidad
y transparencia en los negocios.

Credibilidad de los funcionarios e instituciones
publicas, al exigir a los funcionarios corruptos la
rendicion de cuentas ante una autoridad superior, de los
fondos y bienes del Estado que se encuentran a su cargo.
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1.5. Ambitos de aplicacién

Causas de aplicacién de la Auditoria Forense

La corrupcioén es una de las principales causas del
deterioro del Patrimonio Publico. La auditoria forense
es una herramienta para combatir este flagelo. La
auditoria forense es una alternativa porque permite
que un experto emita ante los jueces conceptos y
opiniones de valor técnico, que le permiten a la
justicia actuar con mayor certeza, especialmente
en lo relativo a la vigilancia de la gestion fiscal. “

Como efectos parciales de la corrupcion son
la deslegitimacion del sistema politico, la mala
asignacion de los recursos economicos, la distorsion
de los incentivos economicos, la destruccion de la ética
profesional, la segregacion y desanimacion de los
honestos, se impide la planeacion y la previsiblidad.

Todo esto conlleva costos que van afectar a:

La eficiencia, porque se desperdician los recursos,
se deforma la politica y la imagen de sus dirigentes.

La distribucion de los recursos.

Los incentivos se desvian las fuerzas
hacia la biasqueda de ganancias.

La politica, forma un estado que crea inestabilidad.

Practicas que incrementan el
riesgo de fraude en el Estado:
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Omision de documentos.

Simulacién comable.

Cancelacién repentina de cuentas comientes.
Encubrimiento ficticio.

Manipulacién de contratos.

Litilizacion cuentas cifradas.

Manipulacion de la edad de los bienes.
Multiplicidad de cuentas comientes vy cuentas de
ahomos 3 nombre de terceros.

Usurpacién de entidades.

Litilizacion de testafemos.

Exportacion ficticiay lavado de délares.
Asignacion de bienes v confianza.

Maquillaje tributario.

Cadenas politicas.

Personas ficticias.

Encubrimiento bancanio por mowvimiento.
Ocultamiento de pérdidas.

Subwalorizacién de bienes.

Participaciones familiares vy wenta entre vinculados.

Riesgo de
Fraude en el
Estado

1.5.1 Campos de aplicacion

La auditoria forense se puede aplicar tanto en el
sector publico como privado, la corrupcion consiste en
el mal uso de un cargo o funcion con fines no oficiales
y se manifiesta de las siguientes formas: el soborno, la
extorsion, el trafico de influencia, el nepotismo, el fraude,
el pago de dinero a los funcionarios del gobierno para
acelerar tramite o investigaciones, el desfalco entre otros.

Sin embargo, la auditoria forense no sélo
estd limitada a los hechos de corrupcion
administrativa, también el profesional forense
es llamado a participar en distintas actividades:
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Apoyo procesal

Va desde la asesoria, la consultoria, la recaudacion de
pruebas o como testigo experto. Generalmente el titulo
de contador acredita a su tenedor como un experto en
asuntos relacionados con la contabilidad. Sin embargo,
en el mayor parte de los casos ventilados en un tribunal,
el testimonio del contador se restringira a aquella parte
del trabajo de contabilidad que hubiere sido realizado
por él, o bajo su directa supervision y en su presencia.

En ningun otro sector de la experiencia profesional;
llega a ser tan significativa la independencia del
contador como cuando es llamado como testigo
experto. Cualquier indicio de parcialidad que deje
adivinar su testimonio, desacreditara sus declaraciones
y puede descalificarlo como testigo competente.

Contaduria investigativa;

No sélo en proceso en curso, sino en la etapa previa,
el contador publico actia realizando investigaciones y
calculosque permitandeterminarlaexistenciadeundelito
ysucuantiaparadefinirsisejustificael iniciode un proceso.

Los tipos de investigacion que
puede  realizar  un  auditor  forense  son:

Investigaciones de crimen corporativo;
Estas investigaciones  se relacionan con fraude
contable 'y corporativo ante la presentacion de
informacién financiera inexacta por manipulacion
intencional, falsificacion, lavado de activos, etc.
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Investigaciones por disputas comerciales

En este campo, el auditor forense se puede
desempenar como investigador, para recaudar evidencia
destinada a probar o aclarar algunos hechos tales como:

Rompimientos de contratos, disputas por compra
y venta de companias, reclamos por determinacion de
utilidades, reclamos por rompimientos de garantias,
disputas por contratos de construccion, disputas por
propiedad intelectual y disputas por costos de proyectos.

Reclamaciones de sequros por devoluciones
de productos defectuosos, por destruccion de
propiedades,  por  organizaciones 'y  procesos
complejos 'y verificacion de supuestos reclamos.

Acusaciones por negligencia profesional, que incluye
la cuantificacion de pérdidas ocasionadas y la asesoria
a demandantes y acusados proporcionando evidencia
desde expertos en normas de auditoria y de contabilidad.

Trabajos de valoracion de marcas, propiedad
intelectual, acciones 'y negocios en  general.

Como perito, en procesos ante la justicia ordinaria
y ante las autoridades tributarias proporcionando
conocimiento y experiencia en términos contables.

Ciencias Forenses:

Aplicacion de las leyes de la
naturaleza a las leyes de los  hombres.
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Interpretacion de evidencia y hechos en los casos
Legales

La auditoria forense es el uso de técnicas de
investigacion, integradas con la contabilidad y con
habilidades de negocio, para brindar informacion y
opiniones, como evidencia en la corte.

El anadlisis resultante puede usarse en las cortes, asi
como, para la discusion, el debate y, finalmente, por
resolver las disputas.

Objetivos

Identificar al presunto responsable del hecho
calificado como irreqular.

Determinar la forma o método utilizado por el
delincuente para cometer el hecho delictivo.

Cuantificar el dano patrimonial sufrido por la victima.

Exponer al asunto a las autoridades administrativas y
judiciales competentes, para que se procedan a verificar
la verdad real de los hechos y aplicar las sanciones que
correspondan
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Caracteristicas

Comunicacién

Se pueden requerir diferentes formas de comunicacion,
variando de un consejo oral a un informe formal.

A menudo se pide una conclusion que consiste en
comunicar los resultados de la investigacion y del trabajo
de auditor forense y, si aplica, la opinion del auditor
investigador forense en los problemas examinados.

Areas
Apoyo a los procesos de Litigacion ( Perito)
Investigacion (Auditor).

Campos de Accién

La cuantificacion de pérdida financiera, aportando las
pruebas necesarias para ser utilizadas en los tribunales
en cada caso.

Disputas entre accionistas o comparnieros.
Incumplimientos de contratos.
Irregularidades e infracciones.
Demandas de Seguros.

Disputas Matrimoniales, las separaciones, los
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divorcios.

Herencias.
Cuantificacion de Pérdida Financiera.

a. Campos de Accion:

Determina los moviles, los culpables y aportando las
pruebas para el juzgamiento de los involucrados en:

Fraude.

Falsificacion.

Lavado de Dinero.

Otros actos ilegales.

La investigacion Financiera
Campos de accion:

La practica profesional, investigando y determinado,
por ejemplo:

Negligencia profesional relacionada con: Auditoria,
Contabilidad y Etica.
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Cualidades:

Los auditores forenses tienen algunas cualidades poco
usuales. Tienen habilidad en las técnicas de interrogatorio
obtenidas de tratar con “fuentes” e “informantes”,
asimismo saben escuchar lo que se esta diciendo,
cuando deben cambiar el tema, cémo desarrollar lo que
la persona quiere contar. Es por ello que, el profesional
adecuado debe tener las siguientes cualidades:

Una mentalidad investigadora.
Una comprension de motivacion;

Habilidades de comunicacion, persuasion y una
habilidad de comunicar en las condiciones de ley;

Habilidades de mediacion y negociacion;
Habilidades analiticas;

Creatividad para poder adaptarse a las nuevas
situaciones.

Legal Immlgatmn

Cnmunlcamon Cnntahle Criminologia
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Los casos de fraude financiero son muchos y muy
variados, a manera de ejemplo se puede mencionar los
siguientes:

* Alteracion de registros.

e Apropiacion indebida de efectivo o activos de la
empresa.

» Apropiacion indebida de los ingresos de
la empresa mediante el retraso en el deposito y
contabilizacion de los mismas

e Defraudacion fiscal.

e /nclusion de transacciones inexistentes (falsas).

® Lavado de dinero y activos

® Ocultamiento de activos, pasivos, ingresos, gastos.
e Omision de transacciones existentes.

* Pérdidas o ganancias ficticias.

e Sobre o sub valoracion de cuentas.

e Sobre valoracion de acciones en el mercado.
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La evidencia empirica muestra que el porcentaje de
las pérdidas por fraude es mayor mientras mayor es el
nivel dentro de la organizacion de quienes los cometen.

El fraude frecuentemente involucra de manera
simultanea tres elementos, el denominado “Triangulo
del Fraude:

*Motivo.- Presion o incentivo para cometer el fraude
(la causa o razon).

*Oportunidad Percibida.- El o los perpetradores
del fraude perciben que existe un entorno favorable
para cometer los actos irrequlares pretendidos.

®Racionalizacion.- Es la actitud equivocada de
quien comete o planea cometer un fraude tratando de
convencerse a si mismo (y a los demas si es descubierto),
consciente o inconscientemente, de que existen razones
validas que justifican su comportamiento impropio;
es decir, tratar de justificar el fraude cometido.

Tipos de fraude financiero.

®* fraude Corporativo. ElI que comete la
empresa (alta gerencia) para perjudicar a los
usuarios de estados financieros (prestamistas,
inversionistas, accionistas, estado, sociedad).

* Fraude Laboral (particular, malversacion de activos).
El que cometen los empleados para perjudicar a la
empresa. Al fraude corporativo también se le denomina:
“reportes  financieros  fraudulentos”,  “revelaciones
financieras enganosas”, “fraude de la administracion”,
“crimen corporativo” o “crimen de cuello blanco”.
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Una empresa honesta presenta los estados
financieros  reales; en cambio, una empresa
deshonesta, dependiendo de los irrequlares fines
que persiga, puede tender a distorsionar los
estados financieros generalmente en dos sentidos:

» Aparentar fortaleza financiera; o, (por ejemplo para
obtener préstamos)

e Aparentar debilidad financiera. (por ejemplo, para
no pagar impuestos) Al fraude laboral se le denomina:
“apropiacion indebida de activos”, “desfalco” o “crimen
ocupacional”.

A continuacion, se presenta algunos ejemplos de
fraude laboral:

CAJA - BANCOS

® Adquirir bienes o servicios con sobreprecio
beneficiandose del mismo, incluso en complicidad con
los proveedores

e Alterar los cheques de la empresa en valores y/o
beneficiarios a fin de cobrarlos el empleado, puede
actuar en colusion con otros empleados o incluso con los
proveedores

* Omitir el registro de ventas para retenerse el dinero.

*Registrar facturas personales en la contabilidad de
la empresa.

® Retener el dinero de los depésitos bancarios
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y presentar en la empresa comprobante de
depositos  falsos ® Retrasar el depdsito 'y
contabilizacion de los ingresos de efectivo (jineteo).

CUENTAS - DOCUMENTOS POR COBRAR
e Efectuar cobranza y ocultarla.

e Efectuar ventas a crédito a familiares o testaferros
para posteriormente declararlas incobrables. e
Realizar ventas de contado y decir que fueron a crédito.

*Registrar préstamos vinculados que mas tarde son
dados de baja.

*Registrar ventas ficticias para cobrar comisiones o
bonos indebidamente.

ACTIVOS

® Adquirir activos innecesarios para obtener una
“comision” del proveedor.

* Adquirir ficticiamente activos.

* Apropiarse indebidamente de inventarios o activos
de la empresa.

e Cambiar activos de menor calidad por activos
adquiridos por la empresa (suplantacion).

e Utilizar para beneficio personal activos de la
empresa.
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NOMINA

e Alterar el sistema de nomina de tal manera que
los centavos del valor liquido de todo el personal sean
redondeados y se acrediten esos valores en la cuenta del
empleado deshonesto.

eCargar descuentos propios a otros empleados

eCobrar comisiones, dietas, horas extras, viaticos u
otros rubros indebidamente.

eCobrar sueldos de empleados que salieron de la
organizacion.

e Incluir empleados ficticios en la némina.

El auditor forense puede desarrollar su trabajo como
experto en la prevencion y deteccion del fraude financiero
en entidades como las siguientes:

eServicio de Administracion Tributaria

e Firmas privadas de auditoria

e Fiscalia Estatal

*Organismos Estatales de Control (CNBV)
*Organismos Estatales de Control (CNBV).

*Organizaciones de combate: a la corrupcion, al
narcotrafico, al terrorismo.
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e Policia y/o Ejército
e Unidades de Auditoria Interna

1.5.2 Auditor Forense

Los investigadores privados en el mundo de los
negocios son los auditores forenses, los que utilizan
herramientas investigativas para conducir la biisqueda
a través de los ingresos y cuentas corrientes de las
companias o individuos. Su habilidad va estar basada
en responder inmediatamente y comunicar de manera
clara y concisa la informacion financiera ante la Corte.
Ellos estan preparados para mirar a través de los
nameros y determinar la situacion real de los negocios.

El Auditor Forense analiza, interpreta, recopila y
presenta complejas finanzas y los flujos de manera que
sean entendibles, como correctamente sustentados con el
fin ulterior de asistir a la justicia en los aspectos contables.

El Contador, pues, en su capacidad de auditor
forense con su experiencia cumple esta funcion de
localizar 'y aportar estas pruebas documentales a
los distintos procesos judiciales ya sean éstos de
caracter civil, penal, de familia, comercial, fiscal,
laboral, etc, es decir, todas las ramas del derecho.

1.5.3. Responsabilidades y riesgos del Auditor
Forense

Dada la naturaleza de la Auditoria Forense que
desarrolla su trabajo en estrecho vinculo con la justicia
es importante distinguir el tipo de compromiso que el
auditor debe asumir. Por ejemplo: Una disputa es un
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conflicto entre partes que puede establecerse en la corte,
fuera de ella o puede llevarse a una accion judicial.
Una disputa judicial es un conflicto potencial entre las
partes que incluye la sospecha del ilicito o actividad
ilegal que si se materializa puede establecerse fuera de
la corte o puede llevarse a los procedimientos judiciales.

Una accion legal es un procedimiento judicial
instituido para reajustar un mal (accion civil) o para
buscar el castigo por una ofensa delictiva (accion penal).

Por otro lado, varios son los involucrados en el trabajo
del auditor forense, asi tenemos:

Individuos o las organizaciones involucradas
directamente en las disputas reales o la accion legal.

La parte que hace las alegaciones o que tiene las
sospechas, quien debe demostrar que se cometio un
hecho doloso o de haber sufrido una pérdida.

La parte contra quien se hace las alegaciones o se
tienen las sospechas, quien debe defenderse contra las
alegaciones o sospechas.

Abogados y el mediador o la corte responsable de
establecer la disputa o juzgar la accion legal.

Como hemos visto porel grado de compromiso envuelto
entre las partes involucradas, la conclusion y el consejo
que el auditor forense suministre producira un impacto
determinanteenel resultadode unadisputaoaccionlegal,
por lo tanto el auditor forense debe ser consciente de esta
responsabilidad al aceptar un compromiso de este tipo.
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El auditor forense normalmente desarrolla su
trabajo en un ambiente emocionalmente cargado
y conflictivo por lo tanto debe tener en cuenta este
ambiente particular y debe tratar siempre a las partes
involucradas con el respeto y dignidad correspondientes.

Antes de aceptar un compromiso de Auditoria
Forense debe asegurarse de estar libre de cualquier
conflicto de intereses que podrian dafiar su juicio y
objetividad. Asimismo, debe determinar si posee el
conocimiento necesario para el campo de especializacion
relacionado al compromiso y si posee la experiencia
suficiente para desarrollar este tipo de trabajo.

Por otro lado, debe asegurarse de tener un claro
entendimiento del objetivo del compromiso y si
las condiciones del mismo son aceptables, caso
contrario si existen reservas sobre la buena fe del
cliente o Ia racionalidad de las demandas debe
considerarse la posibilidad de declinar el compromiso.

El acuerdo de compromiso entre el auditor forense
y el cliente debe fijarse por escrito, debe ser redactado
cuidadosamente, pues pudiera utilizarse en la corte y
podriaserusadoensucontraexponiéndolodeestamanera
a una posicion de riesgo que podria minar su credibilidad.

Al realizar su trabajo el auditor forense nunca
debe pensar que las técnicas forenses reemplazaran
a las normas, reglas o practicas relacionadas a su
especializacion, por lo tanto nunca debe dejar de aplicar
los conocimientos relacionados a su especialidad tales
como contabilidad, finanzas, aseguramiento y control,
y apoyar su andlisis en la legislacion pertinente.
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Dada la implicancia que tendra el trabajo del
auditor forense, la planificacion de su auditoria debe
ser continuamente ajustada a los cambios en los
compromisos asumidos, asi como a los nuevos hechos
que surjan. Estos cambios en la naturaleza y direccion
del trabajo deben ser comunicados inmediatamente
a las personas que participan en el trabajo.

Otro aspecto importante es la conclusion que emitira
el auditor forense, el mismo que debe apoyarse en
evidencias apropiadas y suficientes como son las notas
de las entrevistas, declaraciones dadas por escrito, pistas,
analisisydocumentosdeapoyoqueseanadmisiblesporLey.

Para concluir debemos senalar que el auditor
forense debe documentar adecuadamente la evidencia
de su trabajo; es decir, sus papeles de trabajo que
explican los métodos usados, andlisis efectuado,
los hechos basicos, los datos coleccionados, las
asunciones aceptadas, conclusion formulada 'y
la evidencia recaudada que apoya su conclusion.

1.5.4. El Perfil del Auditor Forense

En adicion a los conocimientos de contabilidad y
auditoria habituales, para la formacion del auditor
forense se debe incluir aspectos de investigacion legal
y formacion juridica, con énfasis en la recoleccion de
pruebas y evidencias.

El auditor forense debe tener amplios conocimientos
en el campo a auditar. Los principios y las disposiciones
legales vigentes, las normas internacionales de auditoria,
técnicas y procedimientos de auditoria a emplearse
y experiencia en la realizacion de estas labores. El
auditor debe estar altamente calificado para manejar
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la informacion y las técnicas de analisis y revisar el
proceso de control designado por la administracion.

Asimismo, entre las principales competencias para
asumir el compromiso de una auditoria forense, tenemos:

Ser perspicaz,

Conocimiento de Psicologia,

Una mentalidad investigadora,

Mucha auto motivacion,

trabajo bajo presion,

Mente creativa,

Habilidades de comunicacion y persuasion,
Habilidad de comunicar en las condiciones de ley,
Habilidades de mediacion y negociacion,
Habilidades analiticas,

Creatividad para poder adaptarse a las nuevas
situaciones,

Experiencia en el campo de la auditoria.
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Actualmente, para la formacion de los auditores
forenses no existen programas de tipo universitario, dado
de que la formacién basica es la de Contador Publico. Sin
embargo, en los Estados Unidos de Norteamérica existen
programas de entrenamiento y conferencias organizadas
porelInstituteof Internal Auditors, la Nacional Asociacion
of Certified Fraud Examiners, y la National Associations
of Accountants, con un marcado sello de tipo profesional.

Seguin un estudioso de la Auditoria Forense, Bologna.
J. and R. Lindquist (1995) sefiala que la formacion de
un auditor forense debe cubrir por lo menos, ademas
de la carrera de Contador Publico las siguientes areas;
legal, auditoria, organizacional, investigativa y de
administracion de riesqos, como minimo. La mayoria
de temas que tratan esta areas son las relacionadas
al fraude, controles, sistemas de prevencion,
irreqularidades, caracteristicas psicosociales de los
ladrones y desfalcadores, tipos de robo, desfalco, etc.

1.5.5. Metodologia de investigaciéon de la Auditoria
Forense

Iniciar un servicio de auditoria forense con fines de
detectar y determinar los hallazgos de irreqularidades,
fraude 'y corrupcion en la administracion de
organizaciones, es establecer una metodologia que
conste de elementos definidos, consistentes e integrales.

Como aporte para el desarrollo de nuevas y mas
eficientes metodologias de investigacion de fraudes
o realizacion de auditorias forenses consideramos
adecuado el siguiente esquema.
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Esta metodologia esta constituida por las actividades
siguientes:

1. Definicion y reconocimiento del problema.

2. Recopilacion de evidencias de fraude.

3. Evaluacion de la evidencia recolectada.

4. Elaboracion del informe final con los hallazgos.
5. Evaluacién del riesgo forense.

6. Deteccion de fraude.

7. Evaluacion del Sistema de Control Interno.

El objetivo es el de sefialar al auditor una serie de
procedimientos que le brindaran la posibilidad de
contar con herramientas técnicas a fin de cumplir con
éxito su cometido, por ello no se profundiza en ellas.

La estructura de trabajo sique los lineamientos de
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGAS) y las Declaraciones sobre normas de
auditoria (SAS), en cuanto a las etapas del proceso
de auditoria (Planeacion, Ejecucion e Informe), sin
olvidar, por supuesto, que al detectarse un fraude o una
irreqularidad, el proceso puede verse afectado en cuanto
al enfoque, objetivos, alcance de las pruebas, composicion
del equipo de auditoria y cronograma de trabajo.
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Para un mejor entendimiento de la metodologia, se
parte del hecho de realizar una auditoria integral y no
de la aplicacion de un sistema de control en particular,
aunque se hace énfasis en la evaluacion del sistema de
control interno, en el control financiero y en el control
fiscal a la contratacion estatal.

Enloconcernienteal establecimiento deareasderiesgo,
se utiliza la evaluacion del sistema de control interno,
segun el COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of tiile Treadway Commission). Sin embargo, se toman
algunas consideraciones que la Entidad Federal de
Fiscalizacion (EFK) utiliza para la planeacion de
las fiscalizaciones. De igual manera, el término de
“banderas rojas”, utilizado por la Oficina del Auditor
General de Canada, hace referencia a los sintomas o
indicadores de fraudes que se asocian con otros casos.

En lo concerniente al Control Financiero, se utiliza la
practicaporciclostransaccionalesyel Controlde Legalidad.

El término “hallazgo” es entendido como las
deficiencias o debilidades presentadas a través del
informe de auditoria y que hacen parte de los comentarios
que el auditor redacta sobre los aspectos saltantes
encontrados durante el proceso

1.5.6. Conocimientos y Habilidades del Auditor
Forense

Entre los conocimientos y habilidades que posee
el auditor forense se encuentra, una base fuerte
de conocimientos contables, acomparniados con
conocimientos solidos de auditoria, valoracion de riesgos
y control, ademas debe demostrar un conocimiento del
ambiente legal necesario para su trabajo como litigante.
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Lo anterior acompariado con una serie de habilidades
necesarias para una ejecucion eficiente en su labor,
tal como, comunicaciéon, habilidades de detective,
criminologia y de litigante audaz.

1.5.7. Atributos para un Auditor Forense

El autor argentino Pablo G. Fudim, CPN, CIA,
en un seminario de auditoria forense (informacion
bajada de Internet), sefiala lo siguiente respecto de los
conocimientos y habilidades del auditor forense:

Una mentalidad investigadora
Una comprension de motivacion;

Habilidades de comunicacién, persuasion y una
habilidad de comunicar en las condiciones de ley;

Habilidades de mediacion y negociacion; Habilidades
analiticas;

Creatividad para poder adaptarse a las nuevas
situaciones.

El auditor forense debe tener la competencia y la
preparacion de un experto, ya que de su opinion se
fomaran decisiones y su informe debe tener la validez
para impartir justicia. La condicion basica para el
aseguramiento y valoracion del resultado de la auditoria
forense es el grado de preparacion y experiencia
adecuada para realizar las tareas por parte del auditor.
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En el desarrollo de una auditoria forense, en el examen
y en la elaboracion de los informes, se identifican
ademas, las nuevas habilidades y competencias
demandas a los auditores:

Conocimiento del negocio, comprendiendo su
funcionamiento y forma de planificar, administrar y
controlar, anticipandose a la posibilidad de hechos
fraudulentos.

Adoptar una mente estratégica a fin de cumplir
con una funcion investigadora de la gestion empresarial.

Conocimiento  avanzado de tecnologias de
informacion.

Adopcion de técnicas innovadoras de auditoria
para prevenir hechos delictuosos.

Desarrollar  habilidades de investigacion, en
especial en los tipos de fraudes, delitos y operaciones
ilicitas que se pueden cometer en las empresas y/o
instituciones financieras.

1.5.8. La Prueba

La prueba es la forma con la que han contado
los funcionarios judiciales para reconocer derechos.
El hombre ha tratado siempre de aplicar justicia,
basado en las experiencias personales y en las
tendencias  ideolégicas de la norma juridica
llamada a solucionar el problema suscitado.

Por tal motivo, la prueba penal y su apreciacion es
importante al interior del jproceso, porque es a través de
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esos elementos de juicio con los cuales se acredita 1 un
hecho objeto de investigacion. Sin probanza, en el caso
del derecho penal, no se puede hablar de los elementos
constitutivos de la conducta punible y, menos, aplicar
cualquier esquema del delito; el funcionario judicial
debe formar su conviccion sobre los hechos demostrados,
la cual tiene que ser allegada por el instructor,
operador judicial y sujetos procesales, segin el caso.

Cuando hablamos de “la prueba” lo que deseamos es
recopilarlos principiosdederecho probatorioyanalizarlos
a la luz de lo dispuesto en la Constitucion y en la Ley,
especialmente segtin lo dispuesto en los codigos vigentes.

La incorporacion y la evaluacion de la prueba al
proceso debe sujetarse en los siguientes principios:

Principio de la Necesidad de la Prueba.

Principio de la Eficacia Juridica y de la Legalidad de
la Prueba.

Principio de la Unidad de la Prueba.

Principio de Interés Publico de la Funciéon de la
Prueba.

Principio de la Preclusion de la Prueba.

Principio de la Inmediacion y de la Direccion del
funcionario judicial en la Produccion de la Prueba.

Principio de la Originalidad de la Prueba.
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Principio de Concentracion de la Prueba.
Principio de la Libertad de la Prueba.

Principio de Pertinencia, Idoneidad y Utilidad de Ila
Prueba.

Principio de la Inmaculacion de la Prueba.
Principio dé la Evaluacion o apreciacion de la Prueba.
Principio de la Comunidad xle la Prueba.

Principio de Interés Publico de la Funcion de la
Prueba.

Principio de la Lealtad y de Probidad o de Veracidad
de la Prueba.

Principio de la Obtencion Coactiva de los Medios
Naturales de la Prueba.

La Prueba pericial:

Laprueba, hasidodefinidacomo: “fodoloquesirve para
darnos la certeza acerca de la verdad de una proposicion”.
La certeza esta en nosotros, la verdad en los hechos.

En la prueba pericial puede incluirse:
Huellas dactilares.

Pruebas de caligrafia.
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Videograbacion con camaras ocultas selladas, con
programacion de tiempo y fecha.

Audiograbacion y verificacion de voz.

Rastreo de informacion en la memoria y archivos de
las computadoras.

Recuperacion de datos “borrados” en el disco duro de
las computadoras.

Analisis de documentos.

Diterencias entre indicio, evidencia de auditoria,
prueba, operacion inusual, operacion sospechosa,
delito autéonomo, conexo y extincion de dominio.

Indicio: signo que permite presumir algo con
fundamento cuestionable.

Evidencia de auditoria: es la informacion obtenida
por el auditor para llegar & una conclusion sobre
la cual basa su opinion. La evidencia de auditoria
comprendera documentos fuente y registros. Do,

Prueba: forma con la que han contado los funcionarios
judicialesparareconoceryatestiguarlaverdaddeunhecho.

Operacion  inusual: se denominan operaciones
inusuales aquellas cuya cuantia o caracteristicas no
guardan relacion con la actividad economica del cliente
o que por su numero, por las cantidades transadas o
por sus caracteristicas particulares o especiales, se salen
de los parametros de normalidad establecidos dentro
del segmento de mercado en el cual se halle ubicado.
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Para la deteccion de operaciones inusuales es
importante que los funcionarios fengan presente,
ademdas del monto y de la frecuencia de Ias
transacciones, las sefales de alerta identificadas para
cada negocio, al igual que conozcan los parametros del
segmento de mercado en el cual se mantiene el cliente.

Cuando se detecten operaciones inusuales, éstas se
debeninformar, debidamentesoportadas(anexascopiade
los documentos inherentes a la misma), al area de control.

Operacion sospechosa: es aquella apreciacion
fundada en conjeturas, en apariencias o avisos de
verdad, que determinara hacer un juicio negativo de
la operacion por quien recibe y analiza la informacion,
haciendo que desconfie, dude o recele de una
persona por la actividad profesional o economica
que desempena, su perfil financiero, sus costumbres
o personalidad, asi la ley no determine criterio en
funcion de los cuales se puede apreciar el caracter
dudoso de una operacion. Es un criterio subjetivo
basado en las normas de maxima experiencia de hecho.

Delito autonomo: hecho que quebranta la ley y que
para ser sancionado se trata de manera independiente.

Delito conexo: conjunto de delitos relacionados
que para su sancion requieren depender uno del otro.

Extincion de dominio: expropiacion del derecho de
dominio por parte del Estado, a tenedores de bienes y
dinero procedentes de fuentes que la ley considera ilicitas.

Conversion de la evidencia en prueba
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Las evidencias se convienen en pruebas legales para
acusacion si cumplen con los siguientes requerimientos
de ley:

Ordenadas por un juez competente para investigar y
recopilar evidencias.

Obtenidas bajo un sistema técnico de investigacion y
planificacion.

No haber cometido errores o mala practica por
negligencia o inexperiencia.

No deben ser recopiladas en forma tendenciosa o
maliciosa para incriminar a alguien.

No debe obtenerse evidencia por un solo investigado.

Documentar ampliamente paso a paso los diferentes
procedimientos.

Fecha, hora y lugar
Nombre de los investigadores
Relacion de las evidencias y declaraciones juradas.

Cualquier falla en el proceso de recopilacion y
obtencion de evidencias puede anular la investigacion
y las evidencias pueden ser descartadas por la
fiscalia, el juez o la defensa que puede interponer
una contra demanda o pedir la anulacion del juicio.

71




Auditoria Forense

1.5.9 Fases de Auditoria Forense

Los auditores deben hacer pruebas de confirmacion
para detectar fraude utilizando los conceptos sobre
escepticismo  profesional. Estas pruebas deberan
estar dirigidas hacia areas de alto riesgo, tales
como las cuentas materiales en la informacion
financiera que aparecen reqularmente a lo largo del
ano, y las mas importantes, entradas no rutinarias

La técnica a aplicar consiste en hacer visitas
inesperadas, solicitar confirmaciones escritas de los
empleados y los clientes, y probar las cuentas que los
auditores normalmente no prueban anualmente o
que han considerado inmateriales o de bajo riesgo.

Esta  auditoria  especializada  esta  siendo
utilizada por organismos internacionales para
combatir  hechos  fraudulentos, los  crimenes
de cuello blanco y en si todo delito economico.
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1.6. Analisis Conceptual

Fraude:  Cualquier acto ilegal caracterizado
por engario, ocultaciéon o violacion de confianza.
Los fraudes son perpetrados por individuos 'y
por organizaciones para obtener dinero, bienes o
servicios, para evitar pagos o pérdidas de servicios,
o para asegurarse ventajas personales o de negocio.

Tomado de las “Normas para el Ejercicio Profesional
de la Auditoria Interna”,

Fraude: Del latin fraus, fraudis. Accion contraria
a la verdad y a la rectitud, que perjudica a la persona
contra quien se comete. Acto tendente a eludir una
disposicion legal en perjuicio del Estado o de terceros.

Tomado del Diccionario de la Real Academia
de la Lengua Espafiola Vigésima Segunda Edicion.

Corrupcion: Es un sistema de comportamiento de
una red en que participan actores poderosos del sector
privado y publico, para lograr que actores investidos de
capacidad de decision realicen actos ilegitimos que violan
valores éticos, a fin de obtener beneficios particulares
ilegitimos en perjuicio del bien comiun”. Napoleon Saltos
Galarza.

Evasion  Fiscal:  Comportamiento  ilicito, un
incumplimiento a las normas tributarias.

Soborno: Entregar dadivas para conseguir un efecto
determinado.

73




Auditoria Forense

Lavado de dinero: Es la canalizacion de efectivo
y otros fondos generados en actividades ilegales,
a través de instituciones financieras y negocios
legales para ocultarla fuente de esos fondos.

1.7. Otras actividades fraudulentas

Conflictos de intereses, falsificacion o alteracion
de registros y documentos, crimenes financieros,
delitos monetarios, pérdida o desaparicion de
activos, robo, desfalco, abuso de confianza, trafico de
influencias, utilizacion de informacion privilegiada,
desviaciones de fondos, estafa por uso no autorizado
de tarjetas de crédito, realizacion de operaciones
ilegales a través de cajeros automaticos etc.

Auditoria forense: es la rama de la auditoria que
se orienta a participar en la investigacion de ilicitos.

La auditoria forense procede dentro del contexto
de un conflicto real o de una accion legal con una
pérdida financiera significativa, donde el auditor
forense ofrece sus servicio basados en la aplicacion
del conocimiento relacionado con los dominios de lo
contable (como informacién financiera, contabilidad,
finanzas, auditoria y control) y del conocimiento
relacionado con Investigacion financiera, cuantificacion
de pérdidas y del conocimiento aspectos de ley.

Un compromiso de auditoria forense involucra
por lo menos: andlisis, cuantificacion de pérdidas,
investigaciones, recoleccion de evidencia, mediacion,
arbitramento y testimonio como un testigo experto
investigacion de ilicitos.
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Como también la capacidad del auditor para
transmitir informacion financiera en forma clara y
concisa ante un tribunal.

1.8. La Administracion Pablica

Constituyelaactividad mismadel Estado, lasacciones, y
funcionesquedesarrolla, directamenteo porintermediode
susinstituciones parasatisfacerlasnecesidadescolectivas.

La Administracion Publica es un conglomerado
humano coordinado, que permite la optimizacion de
los recursos a través de un proceso administrativo,
a fin de lograr los objetivos estatales planteados.

El desarrollo de la Administracién Publica en la
actualidad requiere el cumplimiento de muchos objetivos,
que se basan en ciertos conceptos basicos, a saber:

Valores.- Son las cualidades de cada servidor, el
denominador comin de sus actuaciones, en general
destacan la responsabilidad, moral y ética, honestidad,
vocacion de servicio, etc.

Gestion.- La gestion publica esta relacionada con
conceptos fundamentales tales como: eficiencia, eficacia,
efectividad y calidad.

Alhablar de laadministracion ptiblica, implicitamente
mencionamos:

a las instituciones y organismos que la conforman;
el recurso humano, los servidores, quienes tienen
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derechos y obligaciones por cumplir, con ciertas Practicas indebidas dentro de la cultura social y
caracteristicas necesarias para desempeniarse dentro de organizacional;
una entidad u organismo del Estado, a saber:

Falta de eleccion y continuidad de autoridades segtn

Honestidad, celeridad, eficiencia, transparencia, el perfil de competencias.
responsabilidad en el ejercicio de la funcion 1.11. Proceso de la Auditoria Forense
encomendada,

vocacion de servicio.

1.9. Caracteristicas del delincuente estatal
Ostenta un cargo publico
Aprovecha su vinculacion con el Estado
Generalmente suele disponer de fondos

Eventualmente tiene poder

Motivos, indicios, sintomas
Su conducta no suele ser reiterativa

Conocimiento del problema
Sus motivaciones son diversas

Fuentes de informacion

1.10. Motivaciones generales

Ajustar procedimientos
Remuneracion inadecuada;

Evidencia de calidad
Seleccion inapropiada de servidores  publicos;

Ahorra tiempo y recursos
Ausencia de compromiso y fidelidad con el Estado;
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1.12. Auditoria Forense Especifica

CAPITULOII
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2. Campos de accion del Auditor Forense

“A diferencia de la auditoria tradicional que se
sustenta en la buena fe, en el negocio en marcha y en
la evidencia para obtener “seguridad razonable”, el
auditor forense va mas alla de la evidencia de auditoria,
de la seguridad razonable, evaltia e investiga al 100%
del universo objeto de auditoria, centrandose en el
hecho ilicito y en la mala fe de las personas. Por esto los
campos de accion del auditor forense son especializados

y con objetivos muy precisos”. (7:7); por ejemplo.
Cuantificacion de pérdida financiera:

v' Aportando las pruebas necesarias para ser

utilizadas en los tribunales en cada caso
v Disputas entre accionistas o compafneros
v Incumplimientos de contratos
v" Demandas de lesiones personales
v" Irregularidades e infracciones
v" Demandas de seguros

v Disputas matrimoniales, las separaciones, los

divorcios,
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v Herencias
Investigacion financiera

Determinando los moviles, los culpables y aportan-
do las pruebas para el juzgamiento de los involucrados
en:

v" Fraude

v' Falsificacion

v" Lavado de dinero

v Otros actos ilegales

La practica profesional: Investigando vy

determinando por ejemplo, negligencia profesional

relacionada con: Auditoria, Contabilidad, Etica.

2.1. Quienes demandan un servicio de Auditoria
Forense

v" Entidades de caracter gubernamental, segln sea

la vulnerabilidad de sus sistemas de gestion y control.

v Entidadesfinancierasquedadalanaturalezadesus

transaccionesestanexpuestasaunriesgomayordefraudes.

v' Entidades de caracter publico como son las
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compaiiias que cotizan sus valores en bolsas de comercio,
cuyos accionistas pueden estar expuestos en sus intereses,
especialmente aquellos accionistas minoritarios que

no tienen injerencia en las decisiones de la compania.

v' Las compaiias financieras son las que han
trabajado con mayor recurrencia el tema, en asociacion
con las entidades, dado los efectos perversos que este
tipo de actos trae como consecuencia, no tan solo a las

entidades en particular, sino al pais que recibe en efecto

2.2. Planeacién de una Auditoria Forense

Para que wun auditor pueda desarrollar una
auditoria forense eficientemente, es esencial que

elabore una planeacion del trabajo que va a realizar.

Es indispensable que desarrolle una estrategia de
auditoria que le conduzca a la toma de decisiones
apropiadas acerca de la naturaleza, oportunidad
y alcance del trabajo de auditoria. Derivado de
lo importante que representa la planeacion para
un auditor al inicio de un trabajo de auditoria, a

continuacion se mencionan algunas definiciones:

“Planeacion significa desarrollar una estrategia general
y un enfoque detallado para la naturaleza, oportunidad
y alcance esperado de la auditoria. EI auditor planea

desempenar la auditoria de manera eficiente y oportuna.
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La  planeacion adecuada del trabajo de
investigacion ayuda a asegurar que se presta
atencion adecuada a areas importantes de la auditoria,
que los problemas potenciales son identificados vy

que el trabajo es completado en forma expedita.

La planeacion también ayuda para la apropiada
asignacion de trabajo a los investigadores, para la
coordinacion del trabajo hecho porotros expertos.”(11:98)

“El grado de planeacion variara de acuerdo con
el tamafno, la complejidad de la investigacion y la
experiencia del investigador. Adquirir conocimiento del
negocio es una parte importante de la planeacién del
trabajo. El conocimiento del negocio por el investigador
ayuda en la identificacion de eventos, transacciones y

practicas que puedan tener un efecto importante.” (2:311)

Una referencia para el comienzo del desarrollo de
una auditoria forense puede ser una denuncia formal
e informal, oral o escrita y que obliga la ejecucion
de tareas forenses para la futura actuacion judicial
por consecuencia de una probable futura demanda u
oficio judicial, o puede ser derivada por alguno de los
ejecutivos de una organizacién en un comienzo debido al
conocimiento o el resultado de una evaluacion primaria

del sistema de control interno de la organizacion.
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Una referencia para el comienzo del desarrollo de
una auditoria forense puede ser una denuncia formal
e informal, oral o escrita y que obliga la ejecucion
de tareas forenses para la futura actuacion judicial
por consecuencia de una probable futura demanda u
oficio judicial, o puede ser derivada por alguno de los
ejecutivos de una organizacion en un comienzo debido al
conocimiento o el resultado de una evaluacion primaria

del sistema de control interno de la organizacion.

Para lo mismo, es necesario conocer con
profundidad a la organizacion que solicita la
auditoria y estar en condiciones de aseverar sobre:

v Naturaleza o actividad de la empresa.

v' Lugar geografico donde desarrolla sus

actividades.

v" Naturaleza de los productos o servicios que

presta.
v Organizacion y estructura.

v" Medio ambiente en el cual desarrolla sus negocios

y actividades.

v Relaciones empresariales u organizacionales,

alianzas, clientes y proveedores.
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v" Regulaciones y normativas que debe cumplir

dicha organizacion.
v Fuerza laboral.
v Capacidad operativa.
v Niveles de ingresos y egresos.
v Estandares de la organizacion.
v" Evaluaciones de control interno.
v Reportes de control de gestion.

v' Personal responsable de las operaciones
(Administracion).

v" Modelo de organizacion, filosofia, politicas,

programas, presupuestos, planes y otros.
v" Estrategia organizacional y su estilo.
v" Investigacion y desarrollo, marketing, disefio de

ingenieria de procesos productivos, distribucion, logistica

y servicio al cliente, entre otros.
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2.3. Proceso de Planeacién de una Auditoria
Forense

Miguel Cano y Danilo Lugo en su libro Auditoria
Forense enlalnvestigacion Criminal del Lavadode Dinero
y Activos, presentan un esquema de procedimientos
tipicos de auditoria; sin embargo, algunos de ellos son
recomendados para el proceso investigativo y por lo tanto
enciertamedidasoninstrumentosqueyaconoceel auditor
forense, lo que hara mas facil su comprensiony utilizacion
en cada una de las etapas de auditoria (planeacion,
ejecucion y conclusion del trabajo), aplicandolos a

situaciones practicas de investigacion financiera.
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Términos de responsabilidad y compromiso: La
Norma Internacional de Auditoria - NIA 210 indica que:
Los términos convenidos necesitarian ser registrados
en una carta compromiso de auditoria u otra forma
apropiada de contrato. Una carta compromiso

sera de ayuda para planear el trabajo de revision.

Es del interés tanto del cliente como del auditor, que
el auditor envie una carta compromiso, preferiblemente
antes del inicio del trabajo que documente y confirme la
aceptacion del nombramiento por parte del auditor. La
carta de compromiso ayuda a evitar malos entendidos
de los términos del compromiso, y forma la base de una
relacion entre el auditor y el cliente. La forma y contenido
delas cartas compromiso de auditoria pueden variar para
cada cliente, pero generalmente incluyen, el objetivo y
alcance de la auditoriq, el grado de las responsabilidades

delauditorhaciael clienteylaformade cualquierinforme.

Evaluar el control interno: Al evaluar y estudiar
el control interno, el auditor obtiene y conoce
informacion que debe concluir en el fundamento,
proceso y finalidad determinando posibles riesgos,
excepciones de control interno, deficiencias e
inconsistencias y, algunas veces, indicios de

irregularidades y hasta de cometimiento de fraudes.
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Evaluarel control interno es principalmente un proceso
de obtencion de informacion respecto a la organizacion
y de los procedimientos prescritos y pretende servir
como base para las pruebas de cumplimiento y para
la evaluacion del sistema. La informacion requerida
para este objeto normalmente se obtiene a través de
entrevistas con el personal apropiado del cliente y
referencia a la documentacion tal como manuales de
procedimientos, descripcion de puestos, respuestas a
un cuestionario, memorando narrativo, diagramas de
flujos, cuadros de decision o cualquier otra forma que

convenga a las necesidades o preferencias del auditor.

Al terminar la revision del sistema de control interno,
el auditor es capaz de hacer una evaluacion preliminar
definiendo riesgos, controles clave y presumiendo un
satisfactorio cumplimiento con el sistema prescrito y

normalmente es conveniente hacerlo de inmediato.

2.4. Etapa de Ejecucion

Preparar programas especificos: Los programas de
auditoria forense, son todos aquellos procedimientos
utilizados por auditores en el curso de su examen
de una entidad de negocios o de una investigacion
financiera. Quien examina tiene que recoger diversos
tipos de evidencia relacionada con el registro apropiado
de los eventos y transacciones economicas, y con

la existencia de posibles irregularidades, fraudes o
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crimenes economicos. Al igual que todas las auditorias
financieras, el auditor forense en la primera diligencia a

practicar, debe realizar las siguientes tareas de analisis:

v' Datos de la industria: Como opera el
sector economico, obteniendo informacion

tanto financiera como no-financieraq;

v' Analisis financiero: Diversas comparaciones
y analisis para identificar posibles areas de fraude.
Este analisis se fortalece mediante la evaluacion

de riesgos y el analisis de los flujos de efectivo;

v" Controles internos: Revision de los controles

internos en orden a identificar las areas problematicas;

v Obtencion de evidencia: Que sea
admisible no solo como hallazgos de auditoria
sino como pruebas en las cortes (tribunales).

Comprobar el control interno: EI auditor debe
documentar en los papeles de trabajo de auditoria la
comprension obtenida del control interno. Al obtener esta
comprension el auditor considera el conocimiento sobre
la presencia o ausencia de politicas y procedimientos
que sustenten el informe de control interno al

evaluar y presentar las excepciones encontradas.
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Determinar la naturaleza, alcance y oportunidad:
El auditor debe registrar en papeles de trabajo la
planeacion, naturaleza, oportunidad y el alcance
de los procedimientos de auditoria desempefiados,
y por lo tanto los resultados, y las conclusiones

extraldas de la evidencia de auditoria obtenida.

Etapa de Conclusion del Trabajo de Auditoria

Concluir y preparar dictamen: En esta fase
se procede a concluir y preparar dictamen para
informar a las partes apropiadas sobre los
hallazgos encontrados y las pruebas obtenidas, asi

como presentar e intercambiar recomendaciones.

2.5. Normas relativas referentes al Auditor Forense

Todo profesional de la Contaduria Puablica, debe
ser poseedor de ciertas caracteristicas personales
que le permitan desarrollarse como tal. Lo anterior
debe ser motivo para que estén definidas claramente
algunas normas que en forma individual cumplan los
Contadores Publicos y Auditores, a efecto de poder

ejercer en forma técnica en los campos de la auditoria.

La Norma Internacional de Auditoria (NIA) 200
establece normas y da lineamientos sobre el objetivo y
los principios generales que gobiernan una auditoria,

para garantizar su calidad y los requisitos minimos
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exigidos por la profesion. En tal sentido, la NIA indica:
“El auditor debera cumplir con el Cédigo de Etica para

los Contadores Profesionales emitido por la Federacion

2.6. Normas Personales

Debe tenerlos principios de Independencia, Integridad,
Objetividad, confidencialidad y Conducta Profesional.

Los miembros del personal utilizados en estos
trabajos deben ser experimentados y especializados,
ya que el significado de cualquier partida,
aparentemente sin importancia, puede ser pasado
por alto si el trabajo se confia a personas carentes

de wuna inteligencia aguda o de imaginacion.

La discrecion es un requisito previo entre las
cualidades de un buen investigador. Ha habido mas de
un caso donde, la falta de tacto al iniciar la investigacion,
ha ofendido a personas que podian ser utiles al
investigador. Una actitud dura, brusca o imperativa

raramente logra tanto como una amable y paciente.

Debe tomarse en cuenta que personas que ocupan
puestos insignificantes en cualquier compafiia
que se investigue, son a menudo individuos que
cooperan mucho y algunas veces proporcionan

informacion de inapreciable valor para el auditor.
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Unaimportante cualidad enel personal esla firmeza. Aun
cuando sea prudente, no ser duroy persistente en las fases
iniciales de unainvestigacion, puede llegar el momento en
que una demanda formal de informacion sea justificada
y necesaria. Esta demanda debe ser hecha en los términos

mas claros. Su presentacion requiere de mucho tacto.

Integridad

El Contador Publico y Auditor debe ser integro,
honesto y sincero en su enfoque respecto a su trabajo
profesional. Integridad, seguin el codigo de ética, se refiere
al desempefio de su trabajo con honestidad, diligencia
y responsabilidad, respetando leyes y divulgando lo
que corresponda de acuerdo con la ley y la profesion.
No participara a sabiendas de una actividad ilegal
o de actos que vayan en detrimento de la profesion o
de la organizacion, respetando y contribuyendo a

los objetivos legitimos y éticos de la organizacion.
Objetividad

El Contador Publico y Auditor debe ser justo y no
permitir que perjuiciosotendenciasafectensuobjetividad.
El Principio de Objetividad se refiere a evaluar, reunir y
comunicar informacion sobre la actividad o proceso a ser
examinado.Losauditoresforensesrealizanunaevaluacion
equilibrada de todas las circunstancias relevantes y

forman sus juicios sin dejarse influir indebidamente
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por sus propios intereses o por otras personas.

Independencia

El Contador Publico y Auditor debe mantener
una actitud imparcial y libre de cualquier interés que
pudiera considerarse, cualquiera que sea su efecto real,
como incompatible con la integridad y la objetividad
de su trabajo profesional, la independencia no solo
debe existir de hecho, sino también en apariencia; la
independencia consiste en que el Contador Publico
y Auditor ha de basarse en hechos objetivos para

emitir una opinion sobre la informacion examinada.

Con lo anterior, se quiere indicar que cuando un
Contador Publicoinvolucrasunombreenalgandictamen,
debe estar convencido que a todas las esferas a donde
éste llega, se desliga al ente como tal, del profesional,
porque si se pone en duda la independencia, se estaria

dudando también de todo el trabajo por él realizado.

Confidencialidad

El Contador Publico y Auditor debe respetar la
confidencialidad de los datos e informacion que
obtenga en el curso de su trabajo y no debe revelar tal
informacion a terceros sin que cuente con autorizacion
expresa y especifica de la entidad, a menos que exista

una obligacion de tipo legal o profesional para ello.
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La discrecion es un requisito previo entre las
cualidades de un buen investigador. Ha habido mas de
un caso donde, la falta de tacto al iniciar la investigacion,
ha ofendido a personas que podian ser utiles al
investigador. Una actitud dura, brusca o imperativa

raramente logra tanto como una amable y paciente.

Debe tomarse en cuenta que personas que ocupan
puestos insignificantes en cualquier compafia que se
investigue, son a menudo individuos que cooperan
mucho y algunas veces proporcionan informacion

de inapreciable valor para el auditor forense.

Conducta profesional

Eslaaplicaciondelasreglasdeconductaaplicadasalos
principios de integridad, objetividad, confidencialidad y
competencia citadas en el codigo de ética. Una importante
cualidad en el personal es la firmeza. Aun cuando sea
prudente, no ser duro y persistente en las fases iniciales
de una investigacion, puede llegar el momento en que
una demanda formal de informacion sea justificada y
necesaria. Esta demanda debe ser hecha en los términos

mas claros. Su presentacion requiere de mucho tacto.

Un codigo de ética profesional no solo sirve deguiaala
accion moral, sino que también mediante él, la profesion
declara su intencion de cumplir con lasociedad, de

servirla conlealtad y diligencia y de respetarse asi misma;
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derivadodeellolascualidades profesionales del Contador

Publico y Auditor frente a la sociedad son las siguientes:

v" Independencia de criterio. Al expresar
cualquier juicio profesional el Contador Publico
y Auditor acepta la obligacion de sostener un

criterio libre de conflicto de intereses e imparcial.

v" Calidad profesionaldelostrabajos.Enlaprestacion
de cualquier servicio se espera del Contador Publico y
Auditor un verdadero trabajo profesional, por lo que
siempre tendra presentes las disposiciones normativas de
la profesion que sean aplicables al trabajo especifico que
esté desempefiando. Actuara asimismo con la intencion,

el cuidado y la diligencia de una persona responsable.

v Preparacion y calidad del profesional. Como
requisito para que el Contador Publico y Auditor acepte
prestar sus servicios, debera tener el entrenamiento
tecnico y la capacidad necesaria para realizar

las actividades profesionales satisfactoriamente.

2.7. Normas de Ejecucion del Trabajo

En lo concerniente a la ejecucion del trabajo, la Norma

Internacional de Auditoria

(NIA) 230, proporciona lineamientos respecto

a la documentacion. Los documentos de trabajo
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constituyen una historia del trabajo realizado por el
investigador y de los hechos precisos en que basa sus
conclusiones e informes; los papeles de trabajo de
auditor forense deben reunir los suficientes elementos
de juicio que le permitan evidenciar todas aquellas
situaciones encontradas durante el examen, las cuales

serviran de base para la elaboracion del informe.

Los papeles de trabajo deben ser tan completos que
muestren:

v Las informaciones y hechos concretos

v El alcance del trabajo efectuado

v Las fuentes de la informacion obtenida y
v Las conclusiones a que llego

Desde el punto de vista del personal de investigacion,
los papeles de trabajo constituyen esencialmente un
informe que facilitara la revision del trabajo desarrollado
y que debe ser tan completo que no requiera informacion

verbal adicional.

Los papeles de trabajo deben ser preparados teniendo
en cuenta que en cualquier fecha futura cualquier
ente autorizado (entes de vigilancia y control), que no

haya estado relacionado con el trabajo, desee revisar
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los documentos y atestiguar con respecto a la labor

realizada y a la evidencia contenida en los mismos.

De igual manera se considera que los papeles de
trabajo son registros que conserva el investigador
sobre los procedimientos aplicados, las pruebas
realizadas, la informacion obtenida y las conclusiones
pertinentes alcanzadas en su andlisis. Ejemplo de
papeles de trabajo son los programas, cartas de
confirmacion vy certificacion del cliente, extractos
de los documentos de la compafia y cédulas o

comentarios preparados u obtenidos por el investigador.

Los documentos de trabajo sirven principalmente
para, proporcionar el soporte principal del informe
del investigador, incluyendo las observaciones, hechos,
argumentos, etc., con que respalda el cumplimiento de

la norma de ejecucion del trabgjo.

El contenido de los papeles de trabajo varia de
acuerdo a las circunstancias y normalmente deben

incluir documentacion que muestre que:

v' El trabajo ha sido planeado y supervisado

adecuadamente a los investigadores.

v" La evidencia obtenida durante la investigacion
ha proporcionado suficiente informacion convincente

para que sirva como prueba.
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v Conocimiento de la estructura de control interno,
para determinar la naturaleza, oportunidad y alcance

de las pruebas.

El objetivo de los papeles de trabajo debe estar
encaminado a que dichos papeles sean elaborados de

tal manera que constituyan:

v' Evidencia del trabajo realizado y de base a
conclusiones a que se llego y que sirvieron de fundamento

a los informes.

v Una fuente a la que pueda acudirse para obtener
detalles de los hechos investigados.

v" Un medio que permita, a través de su revision:
determinar la efectividad y suficiencia del trabajo

realizado y la solidez de las conclusiones consignadas.

El  auditor debera adoptar procedimientos
apropiados para mantener la confidencialidad vy
salvaguarda de los papeles de trabajo y para su
retencion por un periodo suficiente para satisfacer las
necesidades de la practica, de acuerdo con requisitos
legales y profesionales de retencion de registros.

Los papeles de trabajo son propiedad del auditor.
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2.8. Normas Relativas a la Rendicion de Informes

Miguel Cano y Danilo Lugo, en referencia a las
Normas relativas a la rendicion de informes, sefalan
que: Las conclusiones de los dictamenes e informes,
deben basarse exclusivamente en las pruebas obtenidas
y unificadas de acuerdo con Normas Internacionales de

Auditoria y bajo los parametros de la investigacion legal.

Sin embargo, en el caso de los juicios sobre delitos
financieros que usualmente implican cientos de
documentos y muchos testigos, las ayudas visuales
facilitan la explicacion ante el volumen de documentos
que se manejan, las graficas de barras son una gran
manera de comparar claramente las cifras. Por
ejemplo, la diferencia entre el ingreso no declarado y
el declarado es mas atractiva, visualmente hablando,

que una grafica estadistica con numerosas columnas.

Las superposiciones también pueden mejorar su
efectividad y ser usadas de varias formas. Se pueden
mostrar los montos declarados, después mostrar la
superposicion de los montos no declarados. También
pueden contar con una superposicion para cada afio, o
mostrar anos previos y posteriores con una superposicion

con el fin de enfatizar el patron de la actividad.
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Los diagramas de flujo se usan con mas frecuencia
que cualquier otro tipo de ayuda visual. Pueden
desglosar las  transacciones mas complicadas
en un proceso facil de entender paso a paso. La
coordinacion en colores puede significar los asuntos

aun mas o enfatizar anotaciones especificas.

Las graficas de organizacion son esencialmente
diagramas de flujo que muestran la relacion entre
individuos o entidades. Por ejemplo, la jerarquia de
una operacion de narcotrafico, la estructura social de

empresas, o aun un arbol genealogico auditor.

El informe y concepto final, debe ir acorde a la

normativa de auditoria que contiene:

v" Antecedentes: Se describen los origenes de la
investigacion, elperiodo analizado y cualquier otra
informacion adicional sobreaspectos relevantes que se

consideren utiles.

v Descripcion de los procedimientos y pruebas
practicadas: Se hace una relacion de las personas
y entidades a quienes se solicito informacion
documental y testimonial, de los documentos recibidos
y de los que no se obtuvieron. Muestra el alcance
de la investigacion y las limitaciones que tuvo, con
el fin de que si se considera pertinente se decreten

nuevas pruebas o ampliaciones de las ya efectuadas.

102

Auditoria Forense

v Analisis y evaluacion de pruebas: El equipo que
esta a cargo de la auditoria forense presentara su opinion
sobre las diversas pruebas practicadas, tratando en lo
posible de ordenarlas de acuerdo con la importancia

de la prueba y su relacion con los hechos investigados.

v' Conclusiones y Recomendaciones: En esta
parte los que ejercen la auditoria forense emitiran su
opinion sobre los hechos de manera clara y concreta
y recomendaran las acciones a sequir. Los cuadros
de trabajo deberan hacer parte del expediente

como anexo al informe evaluativo juridico contable.

Los comentarios en el informe deben ser lo
suficientemente amplios y claros, no solo para presentar
todos los hechos y conclusiones esenciales, sino también
para revelar los métodos y procedimientos empleados
por el auditor forense en la obtencion de los datos,

y para ilustrar su enfoque del caso sujeto a revision.

2.9. Metodologia de una Auditoria Forense

“Un enfoque adecuado para iniciar un servicio
de auditoria forense con el proposito de detectar
y determinar los hallazgos de irregularidades,
fraude 'y corrupcion en la administracion de
organizaciones, es establecer una metodologia que

conste de elementos definidos, consistentes e integrales.
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Como aporte para el desarrollo de nuevas y
mas eficientes metodologias de investigacion de
fraudes o realizacion de auditorias forenses se

considera adecuado el siguiente esquema” (7:10)

2.10. Definicion y reconocimiento del problema

El objetivo de esta fase es determinar si hay
suficientes motivos o indicios, para investigar los
sintomas de un posible fraude. El indicio es definido
como la totalidad de las circunstancias que conducen
a una persona razonable, prudente y profesionalmente
preparado a creer que un fraude ha ocurrido, esta
ocurriendo u ocurrira. Se debe observar que un indicio
no es una prueba, ni siquiera representa una evidencia
de que un fraude existe. Es simplemente una razon

suficiente para garantizar la investigacion del fraude.

Antes de comenzar una investigacion formal, se debe
obtener la aprobacion del director de la organizacion
ya que una auditoria de fraude es sumamente
complicada, controvertida, extenuante y puede ser
perjudicial para miembros de dicha organizacion;
se debe contemplar la existencia de convenios de
confidencialidad y concertar los futuros pasos a seguir

con la finalidad de verificar la existencia de fraude.
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2.11. Recopilacién de evidencias de fraude

Una vez que hay indicios y se realiza la basqueda
de evidencias suficientes para garantizar el éxito de
la investigacion se deben recopilar evidencias para
determinar si el fraude ha tenido lugar. Las evidencias
son recogidas para determinar quién, qué, cuando,
donde, por qué, cuanto y como se ha cometido el
fraude. Se debe organizar las evidencias de tal modo
que todos los elementos y variables que interactian en
el fraude sean consideradas; se pueden utilicuadros de
vulnerabilidad que muestran los siguientes indicadores
que representan sintomas del fraude que indican una

creciente posibilidad de que el fraude esta ocurriendo:

v Activos que han desaparecido o han sido

sustraidos.
v Individuos que han dispuesto de estos activos.
v Modos en que ha sucedido el evento.

v Meétodos que el autor ha utilizado para ocultar el
fraude.

v Racionalizaciones que se han podido usar para

justificar el gasto.

v" Controles internos que se han vulnerado o que se
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omitieron realizar y han proporcionado la oportunidad

de cometer y ocultar el fraude.

Para evitar que surjan sospechas e implicar a
individuos inocentes es costumbre en la basqueda de

evidencias, sequir las siguientes pautas:

v Referirse a la “investigacion” con una palabra
RN TS

menos intimidatoria como “trabajo especial”, “auditoria”,

“consultoria de procesos”, etc.

v" Iniciar las tareas usando técnicas de investigacion
que sean poco reconocibles; comenzar las tareas con
procedimientos comunes a los de la auditoria financiera
tradicional.

v Involucrar al comienzo, el menor nimero de

asistentes y referentes de la organizacion.

v Trabajar gradualmente en forma perimetral
al evento denunciado, en los alrededores del presunto
sospechado, hasta tener la suficiente informacion para

confrontar en una entrevista final.

2.12. Evaluacion de las evidencias recolectadas

De acuerdo a la planeacion inicial realizada en
este proceso, las evidencias recolectadas se estudian

para determinar si son suficientes y validas como para
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comenzar a reportar eficazmente el fraude. La evidencia
deber ser evaluada para determinar si es completa y
precisa, si es necesario seguir demas evidencias. De
la evidencia recolectada surgira la respuesta de qué
acciones judiciales se pueden realizar por parte de la
organizacion. De acuerdo a la necesidad y oportunidad
que observe el director de la organizacion robablemente,
se fijara la necesidad de continuar en la basqueda de

mas evidencia o se culminara con las tareas de campo.

2.13. Elaboracion del informe final con los
hallazgos

La fase final de la investigacion es presentar los
resultados. Esto supone un reto, ya que el informe
normalmente es la evidencia primaria disponible y en
algunos casos Unica sustentatoria de la investigacion

realizada.

El informe es de vital importancia, puesto que los
litigios judiciales se ganan o se pierden mayormente
en base a la calidad del informe presentado. Algunas
recomendaciones importantes para la elaboracion
de un buen informe de fraude son: Preciso, oportuno,

exhaustivo, imparcial, claro, relevante, completo.
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Un informe de fraude nunca debe contener una
conclusion u opinion de como el fraude tuvo lugar.
Cuando un caso se inicia en la justicia, el informe de
fraude es admitido como prueba. Si el mismo contiene
opiniones y conclusiones erroneas, el abogado defensor

puede usarlo para demostrar prejuicios contra su cliente.
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CAPITULO III
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3. Objetivo de deteccion

* Identificacion de modalidades operativas

mediante las cuales se perpetran los fraudes

* Identificacion de autores de la comision de las
irregularidades; y, subsidiariamente, responsabilidades

por negligencia

* Aporte de elementos de prueba para presentar

en sede judicial

3.1. Concepto general del riesgo

Los directivos de la entidad identificaran
los riesgos que puedan afectar el logro de los
objetivos institucionales debido a factores internos
o externos, asi como emprenderan las medidas

pertinentes para afrontar exitosamente tales riesgos.

3.2. Clasificacion del riesgo

Los riesgos se clasifican en: Riesgos internos y riesgos

externos

3.2.1. Riesgos internos

Incluye la infraestructura, el personal, la tecnologia y

los procesos.
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3.2.2. Riesgos externos

Pueden ser economicos, politicos, tecnologicos,

sociales y ambientales.
3.3. Actos que pueden incidir en los riesgos
*  Deshonestidad
* Complejidad de las operaciones
* Inseguridad juridica
* Intereses politicos o de orden jerarquico
= [nestabilidad de las Junta o del Personal clave
*  Volumen y complejidad de las transacciones
*  Bajo rendimiento y capacitacion del personal
*  Actos colusorios internos o externos

= Falta de criterios o cultura cabal sobre de los

elementos de control etc.
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3.4. Factores generales a considerarse en la eva-
luacion y clasificacion de los riesgos

El objetivo de una auditoria, por lo general, es eliminar
los errores importantes de los estados financieros.
Hacerlo con absoluta certeza y en el caso de que fuera
posible seria muy costoso, por lo tanto se considera que
las auditorias se efectten a través de pruebas selectivas
con el riesgo, por pequefio que sea, de que no se puedan
descubrir todos los errores importantes.

Es por esta razon que en los dictamenes de auditoria
se opina, con un alto grado de seguridad, que los estados

financieros no contienen errores importantes.

Para obtener un bajo nivel de riesgo de errores

importantes debemos considerar los siguientes factores:

- El riesgo de que la suma de los errores existentes y

no detectados sea importante.

- El riesgo de que el sistema de control interno no

pueda detectar y corregir esos errores.
- El riesgo de que los procedimientos de auditoria

tampoco permitan detectar y corregir los errores o

irregularidades existentes.

113




Auditoria Forense

Al planificar una auditoria, el auditor, basado en
la evaluacion del riesgo inherente y de control, debera
considerar suficientes procedimientos sustantivos para
reducir el riesgo de deteccion a un nivel que, a su juicio,
resulte en un nivel de riesgo de auditoria adecuadamente

bajo.

Es posible combinar los distintos riesgos de manera
diferente y, al mismo tiempo, mantener el riesgo de
auditoria a un mismo nivel. Ello indica que se pueden
establecer diferentes estrategias de auditoria para
obtener suficiente sequridad respecto a cada una de las
condiciones de error importante y a la afirmacion del

dictamen.

3.5. Respuestas de auditoria ante los factores de
riesgo identificados

Las evaluaciones de la efectividad del control interno
y del riesgo de afirmacion equivoca, logicamente influye
sobre las evaluaciones combinadas de riesgos inherente
y de control y sobre la naturaleza, oportunidad y alcance
de nuestros procedimientos. Por ejemplo, la Al planificar
una auditoria, el auditor, basado en la evaluacion
del riesgo inherente y de control, debera considerar
suficientes procedimientos sustantivos para reducir el
riesgo de deteccion a un nivel que, a su juicio, resulte en

un nivel de riesgo de auditoria adecuadamente bajo.
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Es posible combinar los distintos riesgos de manera
diferente y, al mismo tiempo, mantener el riesgo de
auditoria a un mismo nivel. Ello indica existencia de un
control interno efectivo no garantiza la efectividad de
controles especificos sobre el procesamiento de datos o
sobre los procesos de estimacion o de informacion no
rutinaria, pero puede ser un factor positivo para reducir
el riesgo de errores importantes en auditoria y para las

evaluaciones combinadas de riesgo.

Contrariamente, las debilidades en el control
interno (o un control inefectivo) pueden debilitar a
controles especificos y ser factores negativos en nuestra
evaluacion combinada de riesgos inherente y de control.
Tales debilidades pueden también afectar a nuestras
estrategias de auditoria en otras formas, tales como la
posibilidad de rotar nuestras pruebas sobre controles,
los importes de materialidad y error tolerable en la
planeacion y nuestra habilidad de calificar como
“cuenta de bajo riesgo inherente” (es decir, cuenta no
significativa), a una cuenta cuyo saldo excede al importe

del error tolerable.

Cuando los factores de riesgo no estan suficientemente
compensados por controles u otros factores, se debe
reconsiderar el enfoque de auditoria, que se afectara
por la naturaleza e importancia de los factores. En
muchos casos la naturaleza, oportunidad y alcance de

los procedimientos planeados constituyen por si mismos
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una respuesta adecuada al o a los factores de riesgo.
En otros, se determinara que las condiciones ameritan
modificar la naturaleza, oportunidad o alcance de los

procedimientos.

En estas circunstancias, se considerara si los factores
de riesgo y evaluaciones de control interno y del riesgo
de afirmacion equivoca proveniente defraude, requieren
una respuesta general o bien especifica para el saldo de
una cuenta, clase de transacciones o afirmacion o a los
dos niveles.

Larespuesta puede afectar a la auditoria en diferentes
formas:

El debido cuidado profesional requiere que se
aplique escepticismo profesional —actitud interrogante
y evaluacion critica de evidencia de auditoria. Algunos
ejemplos incluyen: PRIMERO.- mayor sensibilidad al
seleccionar la naturaleza y alcance de la documentacion
que debemos examinar en respaldo de transacciones
importantes y SEGUNDO.- necesidad de corroborar
las explicaciones y representaciones de la direccion
en aspectos tales como procedimientos analiticos y

verificacion de documentacion.

Los conocimientos, destrezas y habilidad de los
auditores y personal especializado, incluyendo la

participacion oportunay directa del supervisor o Director
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de Auditoria, debe ser congruente con la evaluacion y los
factores de riesgo identificados.

Los principios y politicas contables de la entidad
deben ser considerados mas a fondo cuando existe
preocupacion de si los adoptados por la entidad se
aplican en forma apropiada, sobre todo con relacion a
la contabilizacion de ingresos, valuacion de activos o

eleccion entre cargos al activo o a los gastos.

Cuando los factores de riesgo identificados tienen
implicaciones de control, no eliminan la necesidad de
que se logre comprension sobre los cinco componentes
de control interno suficiente para planear la auditoria. Es
mas, tal comprension puede ser de particular importancia
al considerar los controles (o su ausencia) que la entidad
ha implantado para enfrentar a los factores de riesgo
que se identifican.

La naturaleza de los procedimientos determinados
puede modificarse para obtener evidencia mas confiable
o informacion corroborativa adicional (Por ejemplo: mas
evidencia de fuentes externas a la entidad; mayores

observaciones fisicas oinspeccion de ciertos activos).
El alcance de los procedimientos puede aumentar

(mayor tamafio de muestras o procedimientos analiticos
mas extensos).
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Las respuestas a las evaluaciones de pendera de los
tipos o combinaciones de factores de riesgo identificados,
y de los saldos de las cuentas, clases de transacciones y

afirmaciones a que afectan.

Si estos factores indican un riesgo particularmente
aplicable a ciertas cuentas o tipos de transacciones, se
disefiaran procedimientos de auditoria que, a juicio del
auditor, limiten el riesgo de auditoria a un nivel bajo

apropiado.

Los siguientes son ejemplos de respuestas especificas:

Solicitar que se cuenten los inventarios en una fecha

mas cercana al fin del ano.

Observar recuentos en localidades que antes no se
habian visitado.- Confirmar términos importantes de

contratos.

Modificar el enfoque de auditoria de afio en afio; p. €j.,
enviar confirmaciones a grupos diferentes de deudores;
obtener informacion adicional y diferente, o tener

contactos verbales con los principales deudores.

118

Auditoria Forense

3.6.  Probabilidad del riesgo
Ponderacién 1-3
De acuerdo a su ocurrencia, las probabilidades que

se traduzcan en riesgos, pueden tener las siguientes
connotaciones:

BAJO MEDIO ALTO

3.7. Ponderacién y niveles de incidencia
La ponderacion es la importancia o la significacion
que se atribuye a cada variable, dentro de un conjunto de

eventos,quesepretendemediroexpresaratravésdeindices.

Los niveles de incidencia constituyen los indicadores

analiticosresultadodelaprobabilidadeimpactoderiesgos.
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3.8. Nivel evaluado de riesgo de control

El nivel de riesgo de control que usa el auditor
para determinar el riesgo de deteccion aceptable
para una afirmacion de los estados financieros 'y,
por consiguiente, para determinar la naturaleza,
oportunidad, alcance de las pruebas sustantivas. Este
nivel podra variar en una escala de maximo y minimo,
siempre y cuando el auditor haya obtenido la evidencia

comprobatoria para apoyar ese nivel auditado.

3.9. Nivel maximo de riesgo de control

La probabilidad mayor que wuna declaracion
incorrecta  material que pudiese ocurrir en
una afirmacion de los estados financieros, no
se evitara ni detectara oportunamente  por

medio del control interno de una entidad.

3.10. Nivel de confianza

Una medida del grado de seguridad que el auditor
desea u obtiene de la evidencia de una auditoria.
Para el muestreo de atributos, el nivel de confianza

es el 100% menos el riesgo de aceptacion incorrecta.
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3.11. Riesgos de control

Elriesgo de que una declaracion incorrecta importante
que pudiera ocurrir en una afirmacion, no se evitara ni
detectaraoportunamente pormediodelos procedimientos

o politicas de control interno de wuna entidad.

3.12. Riesgo de deteccion

El riesgo que un auditor no detectara una declaracion

incorrecta importante que existe en una afirmacion.

3.13. Riesgos inherentes

Lasusceptibilidad deunaafirmacionaunadeclaracion
incorrecta,suponiendoquenoexistenloscorrespondientes

procedimientos, ni politicas de control interno.

3.14. Riesgo de muestreo

Estimacion del riesgo de que la evidencia de la
muestra respalde la conclusion del auditor de aceptar
un universo cuando el saldo de la cuenta esta mal
expresado o el grado de cumplimiento no justifican la
evaluacion de los controles. El riesgo de aceptacion

incorrecta es 100% menos el nivel de confianza.
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CAPITULO IV



4, Evaluacién del Sistema de Control Interno

Los procedimientos de evaluacion del sistema de
control interno, estan dirigidos a estudiar y verificar
el control interno de la organizacion, lograr una
comprension adecuada del sistema de control interno
que mantenga sobre sus operaciones o sobre sus activos,
la empresa o institucion. Esta comprension es necesaria

para:
v" Planificar la investigacion.

v Verificar que el sistema de control interno opera

de acuerdo a su disefio original.

v Establecer si es adecuado para los propositos
de la investigacion, en especial como garantia de la
confiabilidad del material probatorio que proporciona y

como fuente de dicho material.

v Comprobar la adecuada salvaguarda de activos

y recursos de la organizacion.

v" Verificar la oportuna y exacta informacion

financiera economica emitida.
v" Verificar la adhesion a las politicas de la empresa.

v Visualizar el debido cumplimiento de las
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regulaciones locales y el estricto cumplimiento de la ley.

La evaluacion del sistema de control interno ayuda a
identificar a los posibles responsables de las operaciones
fraudulentas, los presuntos involucrados que pueden ser

de la misma organizacion o con terceros relacionados.

Una parte importante del material probatorio,
o de la evidencia para demostrar la existencia del
delito, se obtiene de la evaluacion de los sistemas
de control interno, la revision de los registros y los
documentos contables, financieros y/o administrativos,
que sirven de comprobantes de transacciones

realizadas entre personas fisicas y/o juridicas.

En la actualidad, la revision de los controles internos
se realiza mediante un marco desarrollado en el
informe COSO, modelo que es aplicable en auditoria
forense. EI marco integrado de control que plantea el
informe consta de cinco componentes interrelacionados,
derivado del estilo de la direccion e integrados al

proceso de gestion, como a continuacion se describen:

4.1. Lavado de dinero y los cinco componentes
de control

“Los modelos preponderantes IFAC generalmente
definen cinco elementos de control. Ellos son: ambiente

de control, valoracion de riesgos, actividades de control,
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informacion y comunicacion, monitoreo” (12: 23)

4.1.1. Ambiente de control

El ambiente de control determina el tono de una
organizacion y la forma en que ésta opera. Un negocio
sano y efectivo que posee un tono positivo en la cima,
empleq, utiliza y retiene su gente competente. Ademas,
compromete, comunica y refuerza valores culturales
tales como la integridad, el trabajo en grupo y la
rendicion de cuentas. El paralelo entre un ambiente de
control saludable y un elemento de disuasion de lavado
de dinero es impresionante y se dice con frecuencia que

el control / conozca a su cliente es “trabajo de todos”

Aunque los negocios no tienen la culpa de que
haya criminales que estan incesantemente en
baisqueda de maneras de comprometer las medidas
de seguridad, aquellos negocios que cuenten con un
ambiente sano son mas capaces de protegerse. No
es un mensaje dificil de difundir para directivos “El
lavado de dinero es un crimen no sera tolerado y su

deteccion y disuasion es responsabilidad de todos”.

4.1.2. Valoracién de riesgos

Existen cuatro tipos de riesgos directamente
asociados con la vulnerabilidad al lavado de dinero —

cumplimiento, operacional, de reputacion y estratégico;
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sean universales para la mayoria de los negocios, sean
que en la actualidad estén sujetos o no a la supervision
enfocada al riesgo por parte de los gobiernos. Es, por lo
tanto, igualmente importante, que los negocios tengan
la capacidad y los mecanismos para evaluar el riesgo,
y que los profesionales, actuando como empleados
o como contadores externos, estén informados vy

preparados para conducir o asistir a estos esfuerzos.

4.1.3. Actividades de control

Son las politicas, procedimientos y mecanismos que
se tienen para ofrecer garantia de que las directivas
de la administracion se estan cumpliendo segin lo
programado. Estas actividades deben expandirse por
toda la entidad y alinearse bien con los tres objetivos
de control — cumplimiento, operaciones e informacion
financiera. Un negocio bien administrado posee politicas
comprensivas, procedimientos fuertes de operaciones
y sistemas efectivos y eficientes con controles bien
integrados. Entre las armas mas potentes contra el lavado
de dinero dentro del arsenal de una organizacion esta
el buen cumplimiento con las politicas y procedimientos
contra el lavado de dinero y los examinadores y los
auditores de cumplimiento que los evaluaran. Las
politicas y los procedimientos operacionales deben tener
la misma estatura en el arsenal de prevencion contra el
lavado de dinero, pero ellas tienden a ser un poco menos

visibles, menos bien entendidas y en consecuencia
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a las que menos se adhieren. Esta es un area en la

que los negocios son con frecuencia vulnerables.

Muchos negocios no entienden realmente que las
politicas y los procedimientos no pueden ser elementos
repetitivos — solamente con copiar las normas contra
el lavado de dinero y colocarlas en estantes no se
hacen las politicas y los procedimientos. Para que
sean efectivas, las actividades de control deben ser
hechas especificamente para controlar el ambiente
y la tolerancia de la organizacion al riesgo. El disefio,
la implementacion, la utilizacion y el seguimiento
de las actividades de control de los programas de
discusion de lavado de dinero constituyen un area

en donde los profesionales pueden contribuir mucho.

4.1.4. Informacién y comunicacién

Buena informacion y una comunicacion efectiva
entre toda la empresa son elementos cruciales de un
control interno fuerte. Un negocio no puede funcionar
bien sin tener sistemas que capturen, produzcan vy
distribuyan a tiempo, informacion exacta e importante.

Esto, infortunadamente, es una falla comun.

Canales claros y abiertos de comunicacion van de la

mano con la buena informacion.

La informacion que no es bien comunicada, hacia
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arriba, hacia abajo y a lo largo de la organizacion sirve
tanto como la informacion que no existe. Los canales
de comunicacion deben estar articulados claramente
y reforzar los roles y responsabilidades para el control
interno y dejar muy claro como las responsabilidades

individuales de control, encajan en el todo.

Simplemente, una disuasion efectiva del lavado de
dinero requiere ambos, las herramientas y los medios.
Los empleados necesitan vigilar cuidadosamente los
eventos externos, los desarrollos y las condiciones e
informar de ellos a la administracion y a los directores.
La administracion necesita contar con sistemas de
informacion comprensivos y poderosos gobernados
por procesos humanos fuertes que vigilen las cuentas

de los clientes y las actividades de transacciones.

Unretoimportanteparalasinstitucionesgrandesmulti-
juridisccionales con lineas multi-servicios es ser capaces
de recoger y comunicar informacion a traves de sus lineas
y jurisdicciones. De la misma manera, un sistema efectivo
de informacion de actividades sospechosas exigira que
todos en la organizacion mantengan buenos registros y
los comuniquen en forma efectiva. Un buen cumplimiento
contra el lavado de dinero y la administracion del
riesgo requerira informacion continua y confiable

sobre los eventos y los controles en toda la empresa.
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4.1.5. Monitoreo

Existen dos tipos de monitoreo: (1) seguimiento
continuo durante todo el curso normal de las operaciones
y (2) evaluaciones separadas de la administracion, bien
sea a traves de seguimiento del cumplimiento y otros
controles para determinar el grado en que son efectivos.
Las deficiencias enlos programas de cumplimiento contra
lavado de dinero y los controles operacionales integrados
deben ser informadas a la administracion superior a los
comités de auditoria para tomar correctivos. De esta
forma las actividades de control pueden convertirse

en defensas fuertes contra el lavado de dinero.

4.2. Procedimientos de Auditoria Forense
aplicados a la investigacion de lavado de dinero u
otros activos

“Se define un procedimiento como una actividad
o un conjunto de actividades u operaciones bien
definidas y dirigidas a la obtencion de material

de prueba util para la investigacion financiera.

La investigacion financiera se hace realidad a traves
de estos procedimientos, en la forma de entrevistas
con los involucrados, recepcion de testimonios,
verificaciones de los respaldos documentales de las

transacciones, calculos matematicos, etc.” (15:105)
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Los procedimientos de Auditoria Forense, constituyen
el conjunto de técnicas que en forma simultanea se
aplican para poder obtener las evidencias suficientes,
competentes, relevantes y qtiles que permitan
sustentar las pruebas y testimonios que aporta el
auditor forense, ante los entes que lo contratan. Los
tipos de evidencia que aporta el auditor forense son
de caracter analitico, documental, fisico y testimonial

y dependeran del tipo de compromiso asumido.

Miguel Cano y Danilo Lugo, en su libro
Auditoria Forense en la Investigacion Criminal
del Lavado de Dinero y Activos, presentan el
siguiente esquema de procedimientos para obtener

pruebas al investigar lavado de dinero o activos
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4.2.1. PIPlaneacién del trabajo

Levantamiento, Recopilacién y Clasificacion de
Evidencias

Una evidencia es cualquier cosa que pueda exhibirse
para demostrar la verdad acerca de un hecho dudoso y
las evidencias son las que proporcionan los medios de
llegar a la verdad, todo lo que hay en el escenario de un
delito que puede aprovecharse para cerciorarse de lo que
realmente ocurrio, constituye una evidencia. Se pueden

obtener a través de una o mas de los cinco sentidos:

La vista, el oido, el tacto, el olfato o el gusto; lo
que le permite reconstruir lo sucedido, identificar a la
persona o personas involucradas. La evidencia entonces
debe de ser recopilada y clasificada apropiadamente

en los papeles de trabajo del auditor forense.

4.2.2. Memorando de Planeacion

Es un plan de trabajo trazado para la ejecucion
y desarrollo de una auditoria, dicho plan presenta
los objetivos, la forma de llevar a cabo el trabajo
y de lograr esos objetivos propuestos para que
finalmente se logre dictaminar sobre el trabajo

realizado. Sus elementos tradicionalmente son:
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v Objetivo: identificacion puntual de los aspectos

que se evaluaran en la auditoria

v Alcance: determinar si de un todo a estudiar,
solo se toma una parte utilizando muestras selectivas
y establecer el periodo de evaluacion, para limitar

responsabilidades.

v' Areas de énfasis: determinacién correcta de las
cuentas o procedimientos a evaluar. Por ejemplo, cuentas que
estén con saldo cero, cuentas de saldo significativo, cuentas
que se encuentren con saldo inverso a su naturaleza, cuentas
que tienen representatividad en el balance, etc.

v" Cronograma de actividades: distribucion de
actividades asignandoles tiempo de ejecucion, para el
respectivo sequimiento a cada auditor:

v Asignacion de recursos

v" Fisicos

v Tecnologicos
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4.2.3. Preparacion de programas de Auditoria
investigativa

Para cada auditoria o estudio especial de auditoria
se preparara un programa en el que se especificaran
las cuentas, aspectos o asuntos especificos que seran
objeto de estudio, el personal designado para ejecutar
el trabajo, los procedimientos que deben utilizarse
y el tiempo estimado para cada fase del estudio. El
programa debera ser suficientemente flexible como para

permitir modificaciones y ajustes durante su ejecucion.

4.2.4. Preparacion de listas de chequeo y matrices
de riesgo

Como su nombre lo indica, son listas o cuestionarios de
preguntas cerradas, las cuales deben ser contestadas por
los responsables de los controles y sirven para determinar
la existencia optima de los mismos en los procesos.
La lista de chequeo es el cuestionario que recomienda
Miguel Cano y Danilo Lugo, en su libro Auditoria
Forense en la Investigacion Criminal de Lavado de
Dinero y Activos para evaluar un Sistema de Prevencion

de Lavado de Activos, mas conocido como SIPLA.
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Trabajo de Campo

4.2.5. Papeles de Trabajo del Auditor Forense

“Los papeles de trabajo son un registrodela planeacion
del investigador, naturaleza, oportunidad y extension
de los procedimientos realizados, resultado de dichos

procedimientos y conclusiones de la evidencia obtenida.

Los papeles de trabajo pueden ser en forma de datos
almacenadosenpapel, pelicula,medioselectronicosuotros
medios; para convertirlos en pruebas requiere de aspectos

deformayfondoexigidos porlaauditoriaforense”.(2:312)

4.2.6. Identificacion de Controles Vulnerables

En términos de control interno con respecto al lavado
de dinero y activos y ante la existencia de cubrir este
riesgo, se acude a métodos para evaluar la existencia de
controles, como una actitud proactiva y no correctiva,
entre ellos se pueden mencionar; matrices de riesgo,

memorandosdescriptivos, flujogramasylistasde chequeo.

4.2.7. Conversion de la Evidencia en Prueba

Las evidencias se convierten en pruebas legales para

acusacion si cumplen con los siguientes requerimientos:
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v" Ordenadas por un juez competente para

investigar y recopilar evidencias

v Obtenidasbajo unsistematécnico de investigacion

y planificacion

v" No haber cometido errores o mala practica por

negligencia o inexperiencia

v No deben ser recopiladas en forma tendenciosa o

maliciosa para incriminar a alguien

v No deben obtenerse evidencia por un solo

investigado

v" Documentar ampliamente paso a paso los
diferentes procedimientos: fecha, hora y lugar; nombre
de los investigadores; relacion de las evidencias vy

declaraciones juradas.

Cualquier falla en el proceso de recopilacion vy
obtencion de evidencias puede anular la investigacion
y las evidencias pueden ser descartadas por
el juez o la defensa que puede interponer una

contrademanda o pedir la anulacion del juicio.
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4.2.8. Sistemas de Referenciacion de Papeles de
Trabajo

Marcas de auditoria

Para facilitar la trascripcion e interpretacion del
trabajo realizado en la auditoria, usualmente se
acostumbran a usar marcas que permiten transcribir
de una manera practica y de facil lectura algunos
trabajos repetitivos. Por ejemplo; la actividad de cotejar
cifras que provienen de los registros auxiliares contra
los auxiliares mismos, se pueden dejar transcrita en
los papeles de trabajo, anotando una marca cuyo
significado fuera justamente el de haber verificado

las cifras correspondiente contra el auxiliar relativo.

En la practica la utilizacion de marcas de trabajo
realizado es de lo mas comun y facilita por un lado la
trascripcion del trabajo que realiza el auditor ejecutante,
y por otro la interpretacion de dicho trabajo como el
proceso de revision por parte del supervisor. También en
la practica debido a que hay ciertos trabajos repetitivos
de una manera constante se decide periodicamente
establecer una marca estandar, es decir, una marca que
signifique siemprelomismo; enauditoriaforense funciona
de la misma forma, se especifican marcas que faciliten

la interpretacion y revision de los papeles de trabagjo.
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La forma de las marcas deben ser lo mas sencillas
posibles pero a la vez distintiva, de manera que
no haya confusion entre las diferentes marcas que
se usen en el trabajo. Normalmente las marcas se
transcriben utilizando color rojo o azul, de tal suerte
que a través del color se logre su identificacion
inmediata en las partidas en las que fueron anotadas,
y van a depender de la firma o empresa consultora
que efectte la auditoria forense. A continuacion se

cita un ejemplo de las marcas que se pudiesen utilizar:
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4.2.9. Indices de referencia

Para facilitar su localizacion, los papeles de trabajo
se marcan con indices que indiquen claramente la
seccion donde deben ser archivados, y por consecuencia

donde podran localizarse cuando se le necesite.

Los indices en los papeles de trabajo de auditoria
financiera en términos generales se les dan el mismo
orden que presentan las cuentas en el estado financiero.
Asi, los relativos a caja estaran primero, los relativos a
cuentas por cobrar despueés, hasta concluir con los que
se refieran a las cuentas de gastos y cuentas de orden.
En lo que respecta a la auditoria forense los indices se
asignan de acuerdo al trabajo a realizar, pueden usar
para este objeto, nameros, letras o la combinacion
de ambos. A continuacion se presenta un ejemplo

de indices usando el método alfabético-numeérico.

Formatos para el Andlisis del Cliente 'y
su  Mercado, Investigacion 'y  Conocimiento
del Empleado, de los Proveedores y Duefios

Existen varias metodologias para conocer el cliente
en las organizaciones, teniendo en cuenta que éste
no es unicamente el cliente externo. Miguel Cano

y Danilo Lugo en su libro Auditoria Forense en la
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Investigacion Criminal de Lavado de Dinero y Activos
recomiendan utilizar la  herramienta “balanced
scorecard”, la cual incluye al cliente, al empleado, al
proveedor y al duefio, como un conjunto de personas

naturales o juridicas que intervienen en el negocio.

Todo negocio que se inicia o que esta en marcha,
crea 4 expectativas principales, la de los clientes, la
de los empleados, la de los proveedores y la de los
duefios, sin dejar de lado la expectativa de las empresas
del gobierno recaudadoras de impuestos y las de la
misma sociedad por el impacto a favor o en contra

que pueda generar el entorno de la organizacion.

4.2.10. Andlisis de Reportes de Operaciones Sospe-
chosas, Inusuales y Complejas

“La existencia de controles internos optimos permite
la identificacion de operaciones que no cumplen los
parametros preestablecidos, es en ese momento en
el cual se considera efectivo un sistema de control
interno, porque se puede detectar las llamadas
operaciones inusuales y las operaciones sospechosas.
A continuacion se describen cada una de ellas:
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4.2.11. Operacion inusual

Son inusuales aquellas operaciones que no guarden
relacion con la actividad economica de los clientes,
o que por su numero, las cantidades transadas o que
por sus caracteristicas particulares, se salen de los
parametros establecidos para determinado rango del
mercado. El perfil basico de operaciones de un cliente
debe inscribirse dentro del segmento del mercado que
corresponde a las caracteristicas de sus transacciones,
de tal forma que se detectan las operaciones inusuales
con la ayuda de la tecnologia adecuada, con base en
sefiales de alerta predeterminadas y el criterio prudente

de los responsables del andlisis de las operaciones.

4.2.12. Operacién sospechosa

Sera aquella que supera los margenes que
normalmente los clientes transan y que no obedecen
a sus actividades permanentes. La conformacion de
las operaciones detectadas como inusuales, con la
informacion acerca de los clientes y los mercados, debe
permitir, conforme el buen criterio de la compafia,
identificar si una operacion es o no sospechosa. Con
el fin de definir si una operacion es o no sospechosa,
debe evaluar la frecuencia, volumen y caracteristicas
de las transacciones efectuadas, relacionando dichas
transacciones con el perfil definido para el cliente

y la actividad economica que éste realice”. (2:154)
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4.2.13. Formas identificadas como sospechosas
para lavar dinero a través del sistema financiero

El solo hecho de que una transaccion aparezca en
una lista, no significa que involucre actividades ilicitas,
solo significa que la transaccion merece ser examinada
con mayor atencion. Muchas de estas actividades son
solamente sospechosas porque no son consistentes con la
actividad o proceder normal del cliente. Igualmente, otras
transacciones no mencionadas podrian ser sospechosas si
no son consistentes con la actividad normal de un cliente
en particular. A continuacion se mencionan algunos
ejemplos tomados del libro Auditoria Forense en la

Investigacion Criminal del Lavado de Dinero y Activos:

Operaciones que no son consistentes con el tipo de

actividad del cliente:

v Cuentas que tienen un gran volumen de depositos
en cheques, ordenes de pago, transferencias y otros
instrumentos negociables, que no guardan relacion con

la naturaleza del negocio del cliente

v" Cuentas que muestran frecuentes transacciones
de dinero, para un negocio que generalmente no maneja

grandes sumas de dinero en efectivo.

v Operaciones con caracteristicas marcadamente

poco usuales:

v Cuentas abiertas por clientes cuyas direcciones

estan fuera del area de servicio del banco

v Préstamos que tiene como colaterales certificados
de deposito u otros vehiculos de inversion (inclusive en el

exterior)

v' Clientes que tratan de evitar cumplir con

requisitos de dar informacion o llenar registros:

v Clientes que sin motivos razonables solicitan ser
incluidos en la lista de clientes del banco “tradicionales”
para efecto de no reportar transacciones con dinero en

efectivo

v Clientes que frecuentemente solicitan que se les

aumente el limite para reportar transacciones.

Las operaciones que los clientes pretendan realizar,
deben tener un proposito economico comprensible para
los funcionarios que en ella intervienen. La ausencia
de este requisito constituye indicio de ilegalidad de
la transaccion propuesta, por lo tanto, no se deben
efectuar transacciones carentes de justificacion
economica, o que se aparten de una explicacion

razonable de las practicas comerciales ordinarias.



CAPITULO V



5. Presentacion del Informe

Es muy conveniente que el auditor forense discuta sus
conclusiones con el cliente antes de preparar su informe.
Cuando esto no se hace, los comentarios en el informe
deben ser lo suficientemente amplios, no so6lo para
presentar todos los hechos y conclusiones esenciales,
sino procedimientos empleados por el auditor forense en
la obtencion de datos, y para ilustrar su enfoque del caso
sujetoarevision. Elinformedebe ser preparadodeacuerdo

a ciertos parametros que a continuacion se describen:

5.1. Caracteristicas de Forma y Fondo

“El texto y los estados del informe sobre una
investigacion especial deben reunir las siguientes

caracteristicas:

Los hechos deben expresarse claramente y distinguirse

de los pronosticos o conjeturas

v" Todos los hechos sobre los que se base las

conclusiones deben ser mencionados

v' Si ciertos hechos parecen contradictorios, deben
ser ampliamente discutidos. Un conjunto de hechos debe
compararse con otro para llegar a una conclusion, y
deben especificarse cuidadosamente las razones que se

tengan paraignorar las implicaciones de cualquier hecho.
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v' El informe debe excluir toda referencia a
aquellas caracteristicas de las cuentas que se presenten
a controversia, a menos que tengan relacion con las

conclusiones del informe”. (6:351)

5.2.  Estructura y Redacciéon

Los clientes generalmente aprecian las opiniones
precisas. Si el auditor deduce una conclusion de un
conjuntodehechos,debedecirlo, peronuncadebeexpresar
tal conclusion como si fuera un hecho. Cuando el auditor
no puede averiguar los hechos por si mismo, sino que
acepta una declaracion proporcionada por un tercero,
debe sefialar tal declaracion en su informe y prolongar

cualquier conclusion revelando su fuente de informacion.

Las conclusiones deben expresarse, ayuden o no a la
causa del cliente. Las Gnicas conclusiones que pueden
ser omitidas propiamente por el auditor, son aquellas
que no fueren pertinentes. Hay muchas ocasiones en que
el informe debe contener una historia completa de los
hechos registrados en las cuentas, y en que el auditor

puede no estar en situacion de llegar a una conclusion.

No obstante, la narracion de hechos conocidos y la
interpretacion de ellos, por un auditor, puede resultar
de valor para las partes interesadas, que tienen
un conocimiento de primera mano de condiciones

desconocidas del auditor. El auditor no debe expresar
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una conclusion en un parrafo y contradecirse en el
siguiente. Sin embargo, la descripcion escrita el pro y
el contra del problema en cuestion puede, a menudo,

ser una excelente guia para quienes reciben el informe.

5.3. Presentacion en Corte

El auditor puede, en ocasiones, utilizar graficas y
cuadros, especialmente en los casos de valuacion. Estos
anexos pueden emplearse para reflejar tendencias
en produccion o en ventas, para mostrar el impacto
sobre el volumen de las devaluaciones de negocios, las
restriccionesgubernamentales, lainflaciony muchasotras
circunstanciasfueradel controldelaadministraciondelos

negocios, asi como de aquellas que estan bajo su control.

Las graficas y cuadros son ttiles para presentar hechos
y estimaciones basadas sobre tales hechos, a personas
que no entienden facilmente la significacion de estados
financieros. Las graficas se usan a veces eficazmente en
los juzgados, donde crean una impresion sobre el jurado
que nunca puede lograrse mediante una narracion

de hechos en terminologia contable convencional.

Para hacer efectiva su narracion, el auditor no debe
perderse nunca en un laberinto de curvas y lineas
multicolores y debe darse por satisfecho si puede

presentar con éxito una sola idea en cada cuadro.

151




Auditoria Forense

5.4. Seguimiento y Cumplimiento

Con posterioridad a la presentacion de informes y
memorandos se realizaran estudios tendientes a verificar
si las recomendaciones han sido puestas en practica.
La aceptacion de las conclusiones y recomendaciones
que presenta el auditor, por parte de la entidad, hacen
parte de la constante comunicacion que éste debe tener

con la administracion o gerencia del ente auditado.

Al elaborar el plan de investigacion para el desarrollo
del trabajo de tesis, se planteo la hipotesis que los
procedimientos de auditoria forense para la obtencion
de pruebas al investigar lavado de dinero u otros
activos, se utilizan en las etapas de auditoria que son:
Planeacion, trabajo de campo y presentacion de informes.

Confirmandoconellolahipotesisformuladaendicho plan.
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6. Concepto y caracteristicas del lavado de dinero y
activos

6.1. Lavado de Dinero y Activos

Es el mecanismo a través del cual se oculta
el verdadero origen de dineros provenientes de
actividades ilegales, tanto en moneda nacional
como extranjera y cuyo fin, es vincularlos como
legitimos dentro del sistema economico de un pais.

Nos podemos referir a dineros provenientes de
actividades ilegales como terrorismo, trafico de drogas,
secuestro, extorsion, boleteo, evasion fiscal o de recursos
provenientes de funcionarios corruptos tanto del sector
privado como del sector real, etc., los cuales pueden ser
depositados o pasados por las diferentes entidades para
el respectivo “lavado”, tipificando conductas delictuosas

contempladas por las leyes de los diferentes paises.

En los diferentes paises, especialmente de América
y el Caribe, se refieren al ilicito de! lavado de activos,
en terminologia que encierra ciertos conceptos a saber;
lavado de dinero, lavado de activos y legitimacion o
blanqueo de capitales, esta terminologia nos puede llevar
alassiguientes definiciones, por cierto muy cuestionadasy

que desatan polémicas juridicas como las ya enunciadas.
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Lavado de dinero:dar apariencia legal a un producto o

servicio procedente del narcotrafico (drogas sicotropicas).

Legitimacién o blanqueo de capitales: dar apariencia
legal a un producto o servicio procedente del narcotrafico
(drogas psicoiropicas)y los delitos graves que considere la
legislacion. (En algunos paises se exceptta la corrupcion

administrativa, la evasion fiscal y el fraude corporativo).

Lavado de activos: dar apariencia legal a un
producto o servicio procedente del narcotrafico (drogas
psicotropicas) y todos los delitos tipificados en el
codigo penal de cada pais, incluidos la corrupcion

administrativa, la evasion fiscal y el fraude corporativo.

El Lavado de Activos considerado en muchos
paises como conducia sancionada por la leyes, quiza,
la actividad criminal mas compleja, especializada, de
dificil deteccion y comprobacion, y una de las que mayor
rentabilidad genera para las organizaciones criminales.
Sin embargo, y a pesar de que en el mundo se ha
lavado dinero durante mucho tiempo, es solo a partir
de la década de 1920 cuando el problema es atendido

por algunas autoridades, inicialmente con timidez.

El animo de lucro que en ocasiones orienta la
actividad criminal, ha exigido a la delincuencia el
disefio de estructuras financieras y economicas a

través de las cuales sea posible canalizar los recursos
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obtenidos como consecuencia de sus actividades ilicitas,
con el fin de introducir en el torrente monetario y/o
a través de algunos de los sectores economicos, los
recursos obtenidos, generando mediante el desarrollo
de actividades y operaciones comerciales, financieras,
bursatiles y societarias entre otras, una apariencia de
legalidad y/o de legitimidad sobre bienes que, siendo
considerados producto, instrumento o efecto de un
delito o como consecuencia de su transformacion, logran
incorporarse formalmente al patrimonio del delincuente,
de la organizacion criminal o de sus auxiliadores
facilitando con ello el incremento de su capacidad
economica, el acceso a las esferas de poder y en

todo caso el incremento de la actividad criminal.

6.2.  Etapas del Lavado de Dinero y Activos

Los adelantos tecnologicos y la globalizacion entre
otros factores han facilitado la utilizacion de mecanismos
o tipologias de lavado, en los cuales se hace mas
compleja la identificacion estructural de la operacion
o de etapas de la misma dificultando el proceso de

deteccion y comprobacion de la operacion de lavado.
A continuacion describo 4 de las principales etapas:

v' Obtencion de dinero en efectivo o medios de
pago, en desarrollo y consecuencia de actividades ilicitas

(venta de productos o prestacion de servicios ilicitos)
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v" Colocacion:incorporarel productoilicito enel torrente

financieroono financierodela economialocal o internacional.

v' Estratificacion, diversificacion o transformacion:
es cuando el dinero o lo: bienes introducidos en una
entidad financiera o no financiera, se estructural en
sucesivas operaciones, para ocultar, invertir, transformar,
asegurar o dar en custodia bienes provenientes del delito
o mezclar con dineros de origen ilegal, con el proposito de

disimular su origen ilicito y alejarlos de su verdadera fuente.

v" Integracion, inversion o goce de los capitales
ilicitos: el dinero ilicito regresa al sistema financiero

o no financiero, disfrazado como dinero legitimo.

6.3. Caracteristicas del Lavado de Dinero y
Activos

Considerado como un delito economico vy financiero,
perpetrado generalmente por delincuentes de cuello
blanco que manejan cuantiosas sumas de dinero que

le dan una posicion economica y social privilegiada.
Integra un conjunto de operaciones complejas, con

caracteristicas, frecuencias o volimenes que se salen de los
parametroshabitualesoserealizan sin unsentidoeconomico.
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Trasciende a dimensiones internacionales,
ya que cuenta con un avanzado desarrollo

tecnologico de canales financieros a nivel mundial.

6.4. Objetivos del Lavador de Dinero o Activos
Preservar y dar seguridad a su fortuna.
Efectuar grandes transferencias.
Estricta confidencialidad.
Legitimar su dinero.

Formar rastros de papeles y transacciones complicadas

que confundan el origen de los recursos y su destino.

6.5. Perfil del Lavador de Dinero o Activos

Generalmente  son  personas  naturales o
representantes de organizaciones criminales que
asumen apariencia de clientes normales, muy educados
e inteligentes, sociables, con apariencia de ser hombres
de negocios y formados psicologicamente para vivir
bajo grandes presiones, también se caracterizan por
crear empresas de lachada y ocultar su verdadera
identidad mediante e! uso de testaferros o personas

que prestan su nombre para manejar sus negocios
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PARTE PRACTICA

Enunciado

El sefior Antonio Reyes Martinez ha sido vinculado
al proceso penal N® 666, y se comprueba que es socio
de la compaifia DIENTE SAC cuya contabilidad esta en
poder de los auditores RAPERO & ASOCIADOS quienes
evaltuanlasiguiente informacion financieraynofinanciera

en la bisqueda de pruebas por operaciones ilicitas.

La Compania DIENTE  SAC,; dedicada a la
comercializacion de telas, siendo su mercado objetivo
las empresas puablicas que convocan licitaciones
publicas, fue constituida en enero del 2004, cuya

representante legal es el Sefior  Reyes Martinez

Auditoria Forense

Operaciones realizadas en periodo a investigar:

1. Socio Antonio Reyes aporta en efectivo (sequn recibo de cajo N*001)  5/50,000.00

2. Socio Carola Reyes aporta en vehiculo (seqin contrato 1012) 5/50,000.00
3. Compra de mercaderia por 5/50.000.00
Pago de efectivo seqin comprobante de egreso 001 5/.25,000.00
y a crédito el saldo sequn letra 2025 5/.25,000.00

4. Compra muebles y enseres por 5/.20,000.00
Paga en efectivo seqin comprobante de egreso 002 5/.20,000.00

50C105 APORTE DOCUMENTO IDENTIDAD
Antonio Reyes 5/ 50,000.00 09210854
Carola Reyes 5/ 50,000.00 08621144
Pedro Gutiérrez 5/ 20,000.00 01454124
Datos:

RUC: 20503271754
Direccion: Av. Victor Andrés Belaunde N¢ 2028,

local donde se encuentran ubicadas las oficinas

administrativas.
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5. Vende mercaderia con ulilidad de 5/.30,00000, le pagan el 50% en

efectivo v el 50% restante a crédito (factura venta 001) S/ 5E,000.00
Recibe en efectivo (sequn recibo 002 ) 5/ 18,000.00
Le firman documento (letra 001 por 5/40,000.00

b. Paga sueldo a empleados, paga en efectivo seqan comprobante de  5/25,000.00
eqreso (003

7. Utiliza servicios de publicidad quedando pendiente seqin letra 5/1,500.00

15210
8. El socio Pedro Gutierrez, aporta en efectivo 003 §/20.000.00
5. Compra edificio sequn escritura publica 452056AC 5/2.000,000.00

Obtiene credito hipotecario seqin pagare 8894 Banco de Crédito

Detalle :
Se evalia el terreno en S/R00,000.00
El avaluo de lo construido 5/1.500.000.00
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DIENTE SAC

PROGRAMA DE LA AUDITORIA FORENSE

PERIODO DEL 01-01-11 AL 31-12-11

obtener el estado de Pérdi-
das y Ganancias anteriores

a la fecha de investigacion,

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA | REF HECHO |F E - | TIEM-
CHA | PO
P/T POR TER- | DIAS
MINO
1. Obtener copia literal de Re-
gistros Publicos, de Diente
.AC con una vigencia no
mayor a 30 dias y verificar:
razén social, objeto social, 1 6 - .
fecha de constitucion, vi- RRC 08-12 I dia
gencia, direccion principal.
Nombre representante le-
gal. capital inicial, capital
actual,
1. obtener escritura de consti-
tucion y las modificaciones 18 -
efectuadas y verificar los RRC 2 dias
cambios importantes en la 0812
trayectoria del negocio
2. obtener los ultimos balan-
ces con corte al 31 de di-
ciembre del 2011, asimismo
verificar que estén firmados EPO (2]8?1 2_ 2 dias

por el contador, represen-
tante legal y si estos estan

autorizados
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20 -
asimismo verificar que es- EPO 2 dias
08-12
tén firmados por el conta-
dor, representante legal vy si
estos estan autorizados
elaborar un estado de flu- 5 5
jo de efectivo, asi como un EPO 4 dias
08-12
cuadro resumen de activos
obtener las facturas de ven-
tas de Diente SAC del pe- 20
riodo de investigacion y ve- GAS 08-12 3 dias
rificar su orden correlativo
el detalle de cada producto
obtener las facturas de
compras de Diente SAC del
periodo de investigacion y 29 -
GAS 3 dias
verificar su orden correla- 08-12
tivo el detalle de cada pro-
ducto
identificar los principales
clientes y proveedores de la
entidad, realizar un cruce 2-09-
GAS 4 dias
de informacion (compro- 12
bantes de pago con reporte
de proveedores y clientes
Verificar el correcto registro
de ingreso de la caja pro- 6-09-
EPO 3 dias
ductos de las transacciones 12

efectuadas.
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9.  verificar los contratos sus-

criptos por la empresa asi 9-09- .
. ; EPO 4 dias
como su verificacion si estan 12

debidamente notariados

10. verificar las transacciones -
de compras ventas del in- GAS 3 dias
09-12
mueble.

11. revisar la nomina de los

empleados de la empresa

y su respectivo pago (rol de GAS :]9_61 2_ 3 dias
pago) y grado de consan-
guinidad
12. verificar y evaluar la soli-
dez y/o debilidad del siste- 30 -
ma de control interno y con RRC 10 dias
08-12

base en dicha evaluacion

determinar si es ventajoso

RAPERO Y ASOCIADOS
AUDITORIA FORENSE
INFORME DE AUDITORIA
INTRODUCCION

Origen del examen
La presente “Auditoria Forense” ha sido realizada por

Rapero & Asociados, en cumplimiento del requerimiento

judicial del Juzgado de Paz de Lima segiin expediente N
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666 del 02.01.2005, habiéndose iniciado el 15.agost.2012y
culminandose el 18.octubre.2005. Nuestro trabajo abarco
el periodo cubierto desde el 01.Ene.2011 al 31.Dic.2011.

La Comision de Auditoria esta conformada por:

Nombre y Apellido Cargo

Nuh Timeta Koon Miname | Auditor Supervisor

Dunh yuz yurt nehim Auditor Encargado
Gina Arata Auditor Integrante
Elizabeth Pérez Auditor Integrante
Raul Rojas Auditor Integrante

Antecedentes y posicionamiento de la Empresa

Compafia Diente SAC, es una empresa que se
dedica a la compra y venta de telas, siendo su mercado
objetivo empresas privadas y puablicas, quienes

convocan licitaciones para la adquisicion de insumos.

La Empresa se rige en adecuacion del Estatuto
Social de la Empresa a lo dispuesto en la Ley N° 26887
- General de Sociedades; segun consta en el acta de

la Junta General de Accionistas de 11.octubre.2003.

La empresa se encuentra ubicada en Av. Alejo
Lascano N° 2028—- Ximena, con RUC: 1392050327001
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Base Legal
De la Entidad

Estatuto de Constitucion del 11.oct.2003.

Minuta de Constitucion del 20.0ct.2003.

Ley del impuesto a la renta, Ley 27356 del 28/10/00

DL 054-99; Ley del IGV D.L. 055-99 del 15/04/99,
Contribuciones Sociales Ley de creacion de ESSALUD
27056 del 30/01/99

Decreto Supremo N¢ 083-2004-PCM Texto Unico
Ordenado de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones

del Estado.

Actividades de la Organizacion

Compafiia Diente SAC, es una empresa que
se dedica a la compra y venta de telas, siendo su
mercado objetivo empresas del sector publico, quienes

convocan licitaciones para la adquisicion de insumos
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Objetivos del Examen

General

Encontrar y demostrar actos ilicitos que sirvan de
pruebas en un proceso judicial contra las persona

so instituciones que practican dichas actividades.

Especificos:

Determinar que las transacciones comerciales
cumplan con los requisitos establecidos por los 6érganos
competentes

Verificar el origen de los aportes de los socios

Determinar la existencia juridica de clientes y
proveedores.

Determinar que el movimiento de inventario sea real

Alcance del examen

La  Auditoria  Forense  correspondiente  al
requerimiento del Juzgado de Paz de Lima. El periodo

examinado abarco desde el 01.Ene.2004 al 31.Dic.2004.

Comprende la evaluacion de las transacciones

comerciales efectuadas por la empresa Denitex SAC.
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Metodologia y Tipo del Examen

El presente Examen es una Auditoria Forense que es
la investigacion de hechos para obtener pruebas para

demostraractividadesiilicitas dentro de una organizacion

Nomina de Funcionarios

Se aclara que dichos funcionarios laboraron en todo
el periodo 2004.

No. | NOMBRES Y APELLIDOS | CARGO

DAD Y FINANZAS

1 REYES ANTONIO GERENTE GENERAL
2 MARCOS MIRANDA JEFE DE VENTAS
3 MIREYA PLUAS JEFE DE CONTABILI-

4 MARCELA GUTIERREZ JEFE DE ALMACEN

5 MIGUEL AGUAYO AUXILIAR DE CON-
TABILIDAD

6 MARIO ALCIVAR AUXILIAR  ADMI-
NISTRATIVO
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Comunicacién de hallazgos

El presente Informe se emite después de haber
comunicado los respectivos Hallazgos de Auditoria
a los funcionarios involucrados, los mismos que
luego de haber recibido sus comentarios y/o
aclaraciones, fueron materia de evaluacion por
parte de la presente Comision de Auditoria.

Observaciones

Como producto de la labor de auditoria desarrollada,

se determinaron las siguientes observaciones:

Se verifico que para lograr la adjudicacion
de la licitacion, se realizo una entrega de

dinero a un miembro del Comité Especial.

Durante la revision de la documentacion
correspondiente a la Licitacion 001-2004 CMFB, la
cual fue convocada por el Colegio Militar Francisco
Bolognesi y que fue adjudicada a Diente SAC (item 10)
por la suma de s/. 110 000.00 en el mes de septiembre,
se verifico que la empresa no cumplia con todos los
requisitos técnicos exigidos en la licitacion, para ello
se realizo una verificacion detallada con expertos de la
materia, El Sr William Koo encargado de la elaboracion
de la propuesta presento su manifestacion por escrito

donde indica que ellos lograron la adjudicacion debido
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a contactos del Gerente con uno de los miembros
del Comité. Asimismo, se pudo acceder a pruebas
fotograficas proporcionadas por una de las empresas
perjudicadas en este proceso. En dichas pruebas se puede
ver la entrega de dinero de parte de Antonio Reyes a la
Srta. Maria Hernandez en el Hotel Marriot. (Anexo 1)

Como podemos observar en este contraviniendo
el CODIGO PENAL DECRETO LEGISLATIVO
N¢ 635 en el Articulo 241.- Fraude en remates,
licitaciones y concursos publicos: Seran reprimidos
con pena privativa de libertad no mayor de tres afos
o con ciento ochenta a trescientos sesenta cinco dias-

multa quienes practiquen las siguientes acciones:

1. Solicitan o aceptan dadivas o promesas
para no tomar parte en un remate publico, en una

licitacion publica o en un concurso publico de precios.

2. Intentan alejar a los postores por medio de

amenazas, dadivas, promesas o cualquier otro artificio.

3. Conciertanentresiconel objetodealterarel precio.

Si se tratare de concurso publico de precios o de
licitacion puablica, se impondra ademas al agente
o a la empresa o persona por €l representada, la
suspension del derecho a contratar con el Estado por

un periodo no menor de tres ni mayor de cinco afios.
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Esta situacion se debio a que el Sr William Koo
encargado de la elaboracion de la propuesta cometio un
error al no cumplir con el Punto N 1 de la propuesta
técnica: Indice de los documentos que contiene el sobre
numerado en forma correlativa (foliado a partir del
NO 01), en este caso el Sr William Koo no presento la
foliacion del documento 1, lo que se tradujo en falta de
requisitos técnicos exigidos en la licitacion, por lo tanto
el Gerente General arreglé el problema cometiendo
un acto ilicito al entregar dinero en efectivo a uno de

los miembros del comité la Srta. Maria Hernandez.

Esta situacion anomala fomenta la corrupcion de
funcionarios, asimismo origina el uso de malas practicas

comerciales.

El socio Pedro Gutiérrez no presenta capacidad

economica que sustente su aporte de capital

Durante la revision de los documentos referentes a la
constitucion de la empresa Diente SAC, se confirmo los
aportesefectuados porlossocios, paralos cuales se solicito
una copia literal en los Registros Publicos. Se efecttio una
constatacion de la capacidad econémica de cada socio,
verificandose para ello las declaraciones de ingresos
presentados a la SUNAT por parte de los socios durante
los altimos afios. Al consultar dicha documentacion
se pudo comprobar que el Sefior Pedro Gutiérrez no

presenta declaracion de sus ingresos ante la SUNAT.
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El Sr. Gutiérrez manifestdo que su participacion fue
debido a una solicitud personal por parte del Sr. Carlos
Reyes, hermano de uno de los socios, Ademas indica
que lo conocié cuando laboraba en el Colegio Militar
NOTEMETASCONMINOMBRE y donde desempefio el
cargo de chofer. El sefior Carlos Reyes se desempefia

en la actualidad como Director en dicho colegio.

Con esto se trata ocultar la relacion consanguinea
entre un funcionario publico y una parte interesada en
participar en licitaciones, esto se hace porque seria un
impedimento establecido por la Ley de Contrataciones
y Adquisiciones del Estado. Asimismo, se busca

ocultar la procedencia de los ingresos del Sr Reyes.

Existen salidas de mercaderia que no cuenta con
documentoquelorespalde. Durantelarevisiondel kardex
delaempresa Diente SAC se hallo la existencia de salida
de tela Denim Stretch durante los dias 03, 19y 30 de junio
del 2004 que hacenuntotal 1721.25mt cuyo valorasciende
a S/ 5508.00, siendo entregadas a laempresa JARA EIRL.

Se converso con el encargado de Almacén Sra Lucia
Alvarez. , el cual confirmo la salida de la mercaderia
con Notas de Salida correspondiente, indicando
ademas que no es responsable por la emision de
su respectivo comprobante de pago. Por su parte el
auxiliar contable, encargado de facturacion, indico

que la salida de dicha mercaderia fue autorizada
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directamente por el Gerente General. (Anexo2)

Como podemos observar en este contraviniendo
el decreto legislativo N° 813 Ley Penal Tributaria
en el Articulo 1.- El que, en provecho propio o de un
tercero, valiéndose de cualquier artificio, engafio,
astucia, ardid u otra forma fraudulenta, deja de
pagar en todo o en parte los tributos que establecen
las leyes, sera reprimido con pena privativa de

libertad no menor de cinco ni mayor de ocho afios. (*)

(x) Articulo sustituido por la Décimo Primera
Disposicion Final de la Ley N° 27038, publicada el
31-12-98, cuyo texto es el siguiente: “Articulo 1.- El
que, en provecho propio o de un tercero, valiéndose
de cualquier artificio, engafio, astucia, ardid u otra
forma fraudulenta, deja de pagar en todo o en parte
los tributos que establecen las leyes, sera reprimido
con pena privativa de libertad no menor de 5 (cinco)
ni mayor de 8 (ocho) afios y con 365 (trescientos

9

sesenta y cinco) a 730 (setecientos treinta) dias-multa.’

Esta operacion se realizo con la finalidad de evadir
el impuesto respectivo. Ademas al no estar reflejados
estos ingresos en la contabilidad de la empresa, el
Gerente General le dio uso personal a estos ingresos.

Esta situacion origina que el Estado ecuatoriano

no perciba los impuestos correspondientes. Ademas
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se reflejan distorsiones en los Estados Financieros.

Emision de factura por un importe de S/ 18,000.00
por venta no realizada al cliente NONOMBRE

Durante la revision del registro de venta de Diente
SAC se descubrio la existencia de la factura 001-00139
con fecha 30 de junio emitida al cliente NONOMBRE
por un monto mayor a las compras normales de este
cliente, asimismo se encontro el original y todas las
copias, al preguntarsele al Contador este no pudo
explicar el motivo de esta anomalia. Motivo por el cual
se circula rizo con el registro de compras del cliente y
se descubrio que este no tenia registrada la factura asi

como no habia una orden de compra para el mismo.

Como podemos apreciar en este caso se estaba
contraviniendo con el Articulo 427.-Falsificacion de
documentos : El que hace, en todo o en parte, un
documento falso o adultera uno verdadero que pueda
dar origen a derecho u obligacion o servir para probar
un hecho, con el proposito de utilizar el documento, sera
reprimido, si de su uso puede resultar algan perjuicio, con
pena privativa de libertad no menor de dos ni mayor de
diez afios y con treinta a noventa dias-multa si se trata de
un documento publico, registro publico, titulo auténtico
o cualquier otro transmisible por endoso o al portador y
con pena privativa de libertad no menor de dos ni mayor

de cuatro afios, y con ciento ochenta a trescientos sesenta
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cinco dias-multa, si se trata de un documento privado.

El que hace uso de un documento falso o
falsificado, como si fuese legitimo, siempre que
de su uso pueda resultar algan perjuicio, sera

reprimido, en su caso, con las mismas penas

Esta situacion se origina debido a que se busca
justificar la  entrada de efectivo por S/. 18,000,
para encubrir ingresos provenientes de actividades

ilicitas, como es en este caso lavado de dinero.

La situacion encontrada provoco que se encubra
la entrada ilegal de efectivo, proveniente del
lavado de dinero, lo cual acarreo perjuicio para

el Estado Peruano como toda actividad ilicita.

Conclusiones

Como producto de otros aspectos de importancia
y las observaciones sefialadas en el capitulo

anterior, se arribaron a las siguientes conclusiones:
(Observacion N¢ 1)

El Sr Antonio Reyes comete notoriamente un acto
de corrupcion al sobornar al miembro del Comité de
licitacion que esta sujeto a una sancion penal, esto

también ocasiona un deterioro de la credibilidad
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de la empresa al verse inmerso en este hecho.

(Observacion N° 2)

Enlaconstitucion delaempresa se demuestra que éste,
Sr Pedro Gutiérrez, sirvio como testaferro para encubrir
el origen del dinero, para que de ésta manera la empresa

no se ve limitada en participar en licitaciones publicas.

(Observacion N° 3)

La empresa realiza ventas sin sustento, por un
valor de S/ 5,508.00, esto se demuestra al verificar los
movimientos de salida de kardex. La finalidad de este
acto ilicito es no asumir los impuestos correspondientes,

lo que constituye una evasion de impuesto.

(Observacion N° 4)
Existe una factura emitida por un monto de S/

18,000.00 por una venta no realizada con el fin de

encubrir el ingreso de efectivo que tiene un origen ilicito.

Recomendaciones
Al Presidente del Juzgado Jipijapa, disponga:

Se recomienda lo siguiente:
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Establecer las sanciones correspondientes contra
el Sr Antonio Reyes debido al acto ilicito cometido
en concordancia con lo establecido en el Art. 241
del Codigo Penal vigente a la fecha. Asimismo se
recomienda iniciar la investigacion a uno de los
miembros del comité la Srta. Maria Hernandez,

por estar en complicidad con el Sr Antonio Reyes
(Conclusion N2 1)
Se recomienda lo siguiente:

Iniciar una investigacion contra el Sefior Carlos
Reyes para establecer el origen de sus ingresos asi

como al Sefior Pedro Gutiérrez, testaferro del Sr. Reyes.
(Conclusion Ne¢ 2)

Se recomienda lo siguiente

Establecer las sanciones correspondientes
contra la empresa Diente SAC debido al acto ilicito

cometido en concordancia con lo establecido en el
Art. 1 del Codigo Penal Tributario vigente a la fecha

(Conclusion N 3)

Se recomienda lo siguiente
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Establecer las sanciones correspondientes contra la
empresa Diente SAC debido al acto ilicito cometido en
concordancia con lo establecido en el Art. 427 del Codigo
Penal vigente a la fecha.

Jipijapa, 1 de mayo de 2013

Nuh Timeta Koon Miname

Dunh yuz yurt nehim

Supervisor
Auditor Encargado
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